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¢ƛǊŀƎŜ Υ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
CǊŜŜǇƛƪ 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ  
L{{b Υ нуно-рттл 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ 
уƘол -мнƘлл ϧ моƘол -мтƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ  
уƘол-мнƘлл ϧ моƘол-мсƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ  Υ 
фƘлл -мнƘлл 

aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[P½9 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр сн мм рф ул 
ŀŎŎǳŜƛƭϪƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мрлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  
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CŀŎŜōƻƻƪ Υ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 

ζ [Ω;ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ  
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Φ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ   
IŞƭŝƴŜ Wh!/ILa  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ  
IŜǊǾŞ tLb9!¦  

wŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŀƎŜ Υ  {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл - [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  

лр сн мм рф ул  
ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

" ƴƻǘŜǊ Υ [Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳƳƛƴŜǳȄΦ 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ Η 

¤ aŀƛǊƛŜ Υ [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мр ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ 

¤ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ Řǳ п ŀǳ мр ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ 

¤ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ζ [ŀ DǊŀƴƎŜη Υ Řǳ т ŀǳ нн ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
tƭŀȅ {ǘƻǊŜΣ !ǇǇ {ǘƻǊŜΣ !ǇǇDŀƭƭŜǊȅ  
 
 
ƻǳ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜ vw /ƻŘŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀŘƻǇǘŞ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Η tƻǳǊ ƴŜ ǊƛŜƴ 

ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ 

hǳǾǊŜȊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŀǇŜȊ 
ζ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ η 
Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

    /ƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǝŬŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Η 



ÉDITORIAL 

 WŜ ǝŜƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ Şƭǳ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ [Ω9ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΦ Lƭ ŜǎǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ƭŜ 
ǊŜƅŜǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎΦ 

/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀǇǇƻǊπ
ǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Η 

¢ƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦΦ 

{ƛ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳπ
ǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ [ΩŞǇƛǎƻŘŜ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƻƴǘ ǊŜŘƻƴƴŞ ǾƛŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLbw!t ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 
ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊ Η 

 WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŞǘŞ Η 
 

 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
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/ƘŝǊŜǎ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ 



BUDGET 

4 

.ǳŘƎŜǘ нлнс 

[Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ нлнр 

[ Ŝ ƳŀǊŘƛ ну ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнс 

όŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-

ŎƻƴǘǊŜύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜƴ ǾƛƻƭŜǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜύΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŏƻǳπ

ǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł о мро нст ϵΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŜƴ ōƭŜǳύΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

όŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΧύΣ Ŝǎǘ ŘŜ м тту уоо ϵΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнс ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ п фон млл ϵΦ 

" 
 ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнпΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘ Ł тпл ϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

Ŝǎǘ ŘŜ нтм ϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

.¦5D9¢ нлнс 
ό¢ƻǘŀƭ Υ п фон млл ϵύ  

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5;t9b{9{ нлнр 
ό¢ƻǘŀƭ Υ о тоф тор ϵύ  

w9/9¢¢9{ нлнр 
ό¢ƻǘŀƭ Υ п стт мнс ϵύ  

н ртт тро ϵ 

н ффп фос ϵ 

о мро нст ϵ 

м тту уоо ϵ м сун мфл ϵ 

м мсм фун ϵ 

.ƛƭŀƴ нлнр Ŝǘ .ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнс 

TRAVAUX 
¤[ΩŞƎƭƛǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Η 
!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎ 

Ŝǘ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-

5ŀƳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǎǇƭŜƴπ

ŘŜǳǊ Η [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀ ŎƻǶǘŞ 

пут нфр ϵ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜ мпм лор ϵ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  

¤Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǊ 
Ł ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ 
[ΩŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŞπ

ǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ǘƻǳǊ Ł ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ пл ƴƛŘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ  

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜΦ tǊŞπ

ŎƻƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

hƛǎŜŀǳȄ ό[thύΣ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƛŘŜ Ł ǇǊŞǎŜǊπ

ǾŜǊ ŎŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ  

¤{ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 

tǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ 

¶ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Υ 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǳȄ ǊŀƭŜƴǝǎπ

ǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǊǳŜ tŜǝǘŜΦ [ŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǊǳŜ DǊƻǎǎŜΦ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƭǳǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ wǳŜ DǊƻǎǎŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ 

ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ bŜǳŦΣ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ tǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ό5мнύ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ     

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ /ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳΣ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ Ł ǳƴ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀƛǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǘŜǎǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΦ 

¤9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ 
[Ŝ ōǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ǎƛǘǳŞǎ wǳŜ DǊƻǎǎŜ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ 
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MUNICIPALITÉ 
±ƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

IŞƭŝƴŜ Wh!/ILa 

{ŜǊƎŜ 
59W9!b 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ϧ ǾƻƛǊƛŜ 

aȅǊƛŀƳ  
t!¦[LDb!a 
9ƴŦŀƴŎŜ 
WŜǳƴŜǎǎŜ 

WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ 
.h¦/I9½ 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
CŜǎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

{ȅƭǾƛŜ 
{h¦a 
CƛƴŀƴŎŜǎ 
.ǳŘƎŜǘ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 
DLw!¦5 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
/ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

¸ƻŀƴƴ  
5!w/I9 
bǳƳŞǊƛǉǳŜ 

/ŞƭƛƴŜ 
I9.w!w5 
/ǳƭǘǳǊŜ 

aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ 
.hL{{hb 

IŜǊǾŞ 
tLb9!¦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ŞŎƛƭŜ 
Dh¦Whb 

[ŀǳǊŜƴǘ 
5¦.h{ 

!Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

/Ƙŀƴǘŀƭ 
[h¢ 5¦.!ww¸ 

DŞǊŀƭŘ 
C!±9wWhb 

!ƴŘǊŞŀ 
b!/I9 

9ƳƳŀƴǳŜƭ 
a!I¦[ 

{ȅƭǾƛŜ 
/h[[L!w5 

aƛŎƘŜƭ 
¢IL9ww¸ 

/ƭŀǳŘƛŜ 
Wh¦9b 

±ƛƴŎŜƴǘ 
{hw.{ 

{ŞōŀǎǝŜƴ 
[hbDLb 

bŀǘƘŀƭƛŜ 
a!¦w¸ 

¸ǾŜǎ 
/!½![h¢ 

[ŀ aŀƛǊŜ 
[
Ŝ
ǎ
 
ŀ
Ř
Ƨ
ƻ
ƛ
ƴ
ǘ
ǎ

 

[ Ŝ мр ƳŀǊǎ нлнсΣ ƭŜǎ [ŀǊƎŜƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ Şƭǳ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ с ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŘŞǎƛƎƴŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ aŀƛǊŜ Υ IŞƭŝƴŜ Wh!/ILaΦ /ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ мм 

Şƭǳǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ мн ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



VIE ASSOCIATIVE 
{ǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴǎ 

/ ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘŞŬ ζ {ŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ηΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!t9 ζ {ƻǳǊƛǎ tŜǝǘ 

/ƻƭƛōǊƛ ηΣ ŀ ŦŞŘŞǊŞ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Η  

5ǳ му ŀǳ нп ƳŀƛΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ƧŜǳȄ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /9м ŀǳ /aн ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǉǳ 

ŜȄǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ǉŀπ

ǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞΣ ŎƻƴœǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜ 5ŀπ

ƳƛŀƴŜ tǊǳŝǎΦ !ǳǘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Υ ƭŀ ǎƻƛπ

ǊŞŜ ƧŜǳȄ Řǳ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǇŜǝǘǎ 

Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ пŜ 

ŞŘƛǝƻƴ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η  
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5 Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ 

[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ Η 

[ Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнсΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ     

C9{¢L{ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ 

ζ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ η Η /Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ŘŜ мсƘ Ł ноƘΦ 

¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Η 

Lb¢;w9{{;Φ9Φ{ t!w [ΩIL{¢hLw9 Κ w9WhLDb9½ [Ω!{{h/L!¢Lhb Η 

ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŦǊ 

ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лсΦтсΦтоΦфтΦур 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 
¢Ǌƻƛǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊƻƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Υ 

  [ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ /!9{-!ǉǳƻ 

  Řǳ /bw{ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

Řŀƴǎ [! ¢9ww!{{9 ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ /ŀǊǊƛŝǊŜ 

  [Ŝǎ 5ƛŘŀǎŎŀƭƛŜǎ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ 

  ŘŜ {ŀƳŀǘŀƴ 

Řŀƴǎ 9I Η h¦LΣ /Ω9{¢ !Lb{LΧ ŘΩŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 

ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ YŜǊƳŀƴƴΣ IŀƴƻƪƘ [ŜǾƛƴ Ŝǘ WŜŀƴ-

aƛŎƘŜƭ wƛōŜǎ 

  [ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ {ŀƴǎ bƻƳΧΗ η 

  ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 

Řŀƴǎ /h¦[9¦w Řǳ ¢9at{Σ ǳƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ŘǊŀƳŀπ

ǝǉǳŜ Ŝƴ о ŀŎǘŜǎ Ŝǘ мт ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜȄǘŜ 

ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ !ǇƻƭƭƛƴŀƛǊŜ  

wŞǾŜƛƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 



VIE ASSOCIATIVE 
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aŞŘŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Řǳ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ Η 

[Ω;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Η 

9 ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴǎΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ 

ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ζ [ŀ DǊŀƴƎŜ η 

ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

±ƛŜƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ Η ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ ǇǊŝǎ ŘŜ мнл ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŀǳ 

ŎŀŦŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ζ CŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳπ

ǎƛǉǳŜ Η ηΣ ƭŜ мф ƧǳƛƴΦ hǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ 

aǳǎƛǉǳŜΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎπ

ŎŝǎΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нсл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭƎǊŞ 

ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΦ  

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ /ƘǆǳǊ Ł [ŝȊŜ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 

ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ł 5ŜȅƳŜΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ tƛƴǎ-WǳǎǘŀǊŜǘ Ŝǘ 

¢ŀǊŘŜǘǎ-{ƻǊƘƻƭǳǎ όспύΦ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊƛŎƘŜ ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ Η 

9 ƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ /ŀǾŜǊȊŀƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ 

Řϥ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ǇŀǊŀ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ Ł aǳƴƛŎƘΦ 9ƴǘǊŀƞƴŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

Ŏƭǳō ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ζ ƭŜ WŀŘŜ ŘŜ {ƘŀƴŘƻƴƎ ηΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǊŜƳπ

ǇƻǊǘŜ ŎŜ ǝǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ Ŧƻƛǎ Η wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

ŀǳȄ Wh ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнпΣ {ƻǇƘƛŜ ŀǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ƳŞŘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ нлнрΣ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Yпп Ŝǘ -ртƪƎΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ƴƛπ

ƴƛƳŜǎ ƻǴ ƭŀ ƧŜǳƴŜ !ƘŎƛƴƛ ²ƛǎǎŜƭ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜΦ 

!ǳ WŀŘŜ ŘŜ {ƘŀƴŘƻƴƎΣ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴ Η 

9b±L9 59 59±9bLw !5I;w9b¢Φ9 h¦ a9a.w9 5¦ .¦w9!¦ Κ 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŜŎƻƭŜŘŜƳǳǎƛǉǳŜомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ [ŝȊŜ aƻƻǾŜ Η 
w ŞŎŜƳƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜΣ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛπ

Ƴŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Η 

 ±h¦{ {h¦I!L¢9½ tw9b5w9 t!w¢ " [9¦w{ twhW9¢{ Κ 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƭŜȊŜƳƻƻǾŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

[ŀ .ŀǘǳŎŀŘŀ ƳŜǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 

{ƻǇƘƛŜ /ŀǾŜǊȊŀƴ  

ǎǳǊ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ 

!ƘŎƛƴƛ ²ƛǎǎŜƭ ƳŞŘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ 
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JEUNESSE 

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

5Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŎƛǘŀǘƛƻƴ 

[ Ŝ нт Ƴŀƛ нлнсΣ aŀšƭ !ƴŘǊƛŜǳȄ Ŝǘ 9ǾƛŜ .ƻǳπŎƘŀǊŘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊŞŎƛǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭΩ!aht! ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ 

ŘŜǎ tŀƭƳŜǎ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎύΦ aŀšƭ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ 

ǇǊƛȄ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ 9ǾƛŜ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŞŎŜǊƴŜǊ ƭŜ 

ǇǊƛȄ Řǳ ƧǳǊȅΦ tƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜΣ ƭŜǎ 

ƭŀǳǊŞŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǳƭ {ŀōŀπ

ǝŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ŞƭƻǉǳŜƴŎŜ Ŝƴ ǊŞŎƛπ

ǘŀƴǘ ƭŀ ŦŀōƭŜ ŘŜ WŜŀƴ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ [Ŝ /ƻǊōŜŀǳ 

Ŝǘ ƭŜ wŜƴŀǊŘ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛΦ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊƛǎ ǾŜǊǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ŘΩ9ǉǳƛǿŀȅ 

9 ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ζ [ŀ ǎƻǳǊƛǎ ǾŜǊǘŜ η ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǉǳƛǿŀȅΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ

ǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎΦ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎ ŜƴŎŀπ

ŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ 

Řǳ ǇƻƴŜȅΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 

ŜǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞǎ şǘǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 

ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŀǇŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǎǝƳǳπ

ƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

9ǉǳƛǿŀȅ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-ŦƻƴŘŞ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜƴǘ ƭϥŜƴŦŀƴǘ 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Η  

[ Ŝ у ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aм-/aн! ƻƴǘ 

ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ƙŀƴπ

ŘƛŎŀǇ Řǳ ŦƻȅŜǊ 9ƻƭŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜǎ 

ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎŀŎŀƘǳŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƻƛǎŜŀǳȄΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǾƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ 9ƻƭŜΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ǉǳƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Η 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ŘΩ9ǉǳƛǿŀȅ 

aŀšƭ Ŝǘ 9ǾƛŜ 

ŦŀŎŜ ŀǳ ƧǳǊȅ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
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bƻǳǾŜŀǳ Υ ƭŜ tƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

CULTURE 

ζ /ƻƳƳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ η Η 

5 ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ζ [ŀ DǊŀƴƎŜ η ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǇƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀǎ 

ƭΩǳƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƭƛŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 

Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

5ŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƛŘŜƴǝǘŞ Υ 

ζ [Ŝ tƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ η Η  

5 ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ζ [ŀ DǊŀƴƎŜ η Ŝǘ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

ǎƻƴǘ ƭŀǳǊŞŀǘǎ Řǳ ƭŀōŜƭ ζ /ƻƳƳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ηΦ 

tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŎŜǧŜ ƭŀōŜƭƭƛπ

ǎŀǝƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ Řǳ ǾƛƴȅƭŜ 

9 ƴ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭŀ   ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ζ aƻƛǎ Řǳ ǾƛƴȅƭŜ η 

ƳŜǧŀƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŎŜǘ ƻōƧŜǘ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭΩ ζ !ǇŞǊƻ 

ǾƛƴȅƭŜǎ η Řǳ мс Ƴŀƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΣ Ǌŀǎπ

ǎŜƳōƭŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞπ

ƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ŀǳ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ζ [ŀ DǊŀƴƎŜ ηΦ 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǉǳŜǎ 

ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǎƛǊƻǘŀƴǘ ǳƴ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ 

LŎƾƴŜǎ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ηΣ ǇǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ǾƛƴȅƭŜǎΦ 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5W ǎŜǘ ŘŜ YƭŜǇǘƻǎƻǳƴŘȊΣ Řǳƻ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 5W WƻŦ Ŝǘ .ƭŀŎƪΦ  

[Ŝ Ƴƻƛǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛƴȅƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

9ƴ нлнрΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Η 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ !ǇŞǊƻ ǾƛƴȅƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 


