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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
wƻƎŜǊ tŀǳƭƛƎƴŀƴ - LƴǊŀǇ -  CǊŜŜǇƛƪ 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ  
L{{b Υ нуно-рттл 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ 
уƘол -мнƘлл ϧ моƘол -мтƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ  
уƘол-мнƘлл ϧ моƘол-мсƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ  Υ 
фƘлл -мнƘлл 

aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[P½9 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр сн мм рф ул 
ŀŎŎǳŜƛƭϪƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мрлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  
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CŀŎŜōƻƻƪ Υ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 

ζ [Ω;ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ  
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Φ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ   
CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½   

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DLw!¦5  

wŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŀƎŜ Υ  {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл - [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  

лр сн мм рф ул  
ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

9ƴ нлнсΣ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜȊ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻ Η 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ Υ  

ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ƭŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ 

ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳƳƛƴŜǳȄ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ 

vǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ ŀǳ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Κ 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 

hǳǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ нлнпΣ ƭŜ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ζ [ŀ DǊŀƴƎŜ η ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ мсƘол Ł нлƘолΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 

у ŦŞǾǊƛŜǊ 5ƛŎǘŞŜ Řǳ 5ƛƳŀƴŎƘŜ 

ом ƧŀƴǾƛŜǊ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŜƴŦŀƴǘǎ 

т ŦŞǾǊƛŜǊ ±ƛŜƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ  

мт ƧŀƴǾƛŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ Υ [Ŝǎ 5ŀƳŜǎ /ƘŀǇŜŀǳȄ 

ζ [ΩŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ aŞŎƘŀƴǘ [ƻǳǇ η Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ [Ŝǎ /ƻƴǘŜǎ LǝƴŞǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ о ŀƴǎΦ 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!t9 ζ {ƻǳǊƛǎ tŜǝǘ /ƻƭƛōǊƛ η Ŝǘ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

¤ DǊŀǘǳƛǘ - wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

¤ tŀƎŜ т 

wŞǎŜǊǾŜȊ ƛŎƛΗ 



ÉDITORIAL 

 9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŎŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ tƻƛƴǘ 
!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ǎǳǊŞƭŜǾŞ ǊǳŜ tŜǝǘŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊƎƻƭŀǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǘǎ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǳ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎΧ 

5ǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мп ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLb{99Σ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŀǊ ƛƭ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ 
ŞƳŜǊƎŜǊƻƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦΦΦ ƴƻǳǎ 
ŀƎƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ vǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳƛ 
ŀƴƛƳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Η 

 
 

 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
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[ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ 



CITOYENNETÉ 
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tŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ нлнс 

[ ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мп ŦŞπ

ǾǊƛŜǊ нлнсΦ 

bƻǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜΣ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 

Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΦ  

{ŞŎǳǊƛǎŞŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ǘƻǳǎΦ 

{ ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǘŜȊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Ŝǘ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ ƛƴǎŎǊƛǘΦŜΦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ   

ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŎπ

ǉǳƛǎ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ όŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƛǘƻȅŜƴ ŜǳǊƻπ

ǇŞŜƴΧύΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊΦ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǇǳōƭƛŎΦŦǊ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 

" ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнсΦ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦŜƭŜŎǝƻƴǎΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊ 

¤ ±ŞǊƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¤ {ŀǾƻƛǊ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǾƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ 

¤ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ 

!ōǎŜƴǘΦŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Κ 

tŜƴǎŜȊ Ł ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Η 

±ŞǊƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ /ƻƳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Κ 

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 

¤ aǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 

Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
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SOLIDARITÉ 

¦ƴŜ ƧŜǳƴŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ Υ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 

[ ŀ о
ŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘΩhŎǘƻōǊŜ wƻǎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ƻŎπ

ǘƻōǊŜ нлнрΦ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƻũŜǊǘ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭȅŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜΦ tǊŝǎ ŘŜ олл [ŀƎŀǊπ

ŘŜƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞŀƳōǳπ

ƭŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǘŀƴŘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 9Ȅπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀǊǘ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎΣ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

YL5ΩL½LΣ  ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ŘΩ9ǉǳƛǿŀȅ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!t9 ζ {ƻǳǊƛǎ 

tŜǝǘ /ƻƭƛōǊƛ ηΧ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƭƻǊŞ 

ŘŜ ǊƻǎŜ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ǊΦ 

/ƘƛōƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ł ƭΩhƴŎƻǇƻƭŜΦ 

[ŀ ǾŜƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ 

ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƭΩ!/![ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǳǊƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ŘƻƴǎΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ о туу ϵ Ł 

ƭŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¦ƴ Şƭŀƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ 

ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ όо мфс ϵ Ŝƴ нлнпύ Η 

t ƻǳǊ ǎƻƴ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ [ŀǳǊŀ .ǊŀǎǎŀǊǘΣ ǳƴŜ [ŀπƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜ ŘŜ мт ŀƴǎΣ ŀ ƳŜƴŞ ōƛŜƴ ŘŜǎ ōŀπ

ǘŀƛƭƭŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾŀƛƴŎǳ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴπ

ƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎΦ 

bŞ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ƛƴǝǘǳƭŞ 

ζ [ΩŜǎǇƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ηΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀπ

ƎŜǳȄ ŎƻƳōŀǘΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ [ŀǳǊŀ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜΣ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ       

ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎΦ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ [ŀǳǊŀ ŀ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ tǳǊǇŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳȄΦ ¦ƴ bƻšƭ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǉǳƛ ŀ     

ǊŜŘƻƴƴŞ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Η    

[Ŝ ǇŀǊŎ ǘŜƛƴǘŞ ŘŜ ǊƻǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŬǊƳƛŜǊ 

ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ 

[ŀǳǊŀ όŀǳ ŎŜƴǘǊŜύ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ tǳǊǇŀƴ 
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JEUNESSE 

[Ŝǎ ŀŘƻǎ Ł .ŀǎǎŀƴƻ 

5 ŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŞ Ł ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀǳ 

ŎƻǳǘŜŀǳ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ !ƴƛƳŞŜ 

ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ 5ŜŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ǇŜƛƴǘǊŜ ŀƳŀǘǊƛŎŜΣ ŎŜǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ŘŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩ!Ǌǘǎ tƻǊǘŞǎƛŜƴǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞπ

ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

[Ŝǎ ŎƻƭƛōǊƛǎ Ŝƴ ǎƻǊǘƛŜ 

9 ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ŀŘƻǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛŘǎ Ł ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŀǊŎ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǎƻǊǝǎ ŘΩƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΣ 

ŎŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŞŎƭƛƴŜΣ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǊŜŦǳƎŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀōǊƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ [ŝȊŜΣ ƳŜƴŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ {aL±![Φ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ tǳƛǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 

ǊŞŘƛƎŞ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇŞŘŀƎƻπ

ƎƛǉǳŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΦ 

9 ƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

Řǳ tƻƛƴǘ !ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ όt!Wύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǎǎŀƴƻ ƛƴ ¢ŜǾŜǊƛƴŀΣ ƧǳƳŜƭŞŜ ŀǾŜŎ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-

[ŝȊŜ ό/hW9L[ύΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀπ

ƭŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¦ƴ ŎƻǳǘŜŀǳ ǇƻǳǊ  ǇŜƛƴŘǊŜΚ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ŀǧŜƴǝǾŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

¦ƴ ƴƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

9 ƴ нлнрΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƛōǊƛǎ η ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝƻƴ ŀǳ ǊǳƎōȅ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ [ŀōŀǊǘƘŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǊŀƭƭȅŜ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ 

ŘΩ!ǳǘŜǊƛǾŜΦ 
Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǊǳƎōȅ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ 
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VIE ASSOCIATIVE 

мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ 

мп ƳŀǊǎ 

[h¢h ŘŜ ƭΩ!/![ 

 ±ƛŜƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ  

мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ ;ƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

мм ŀǾǊƛƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ 

нр Ƴŀƛ ±ƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ tƻƴŜȅ ΩǎǎƻǊƛ ŀǾŜŎ 9ǉǳƛǿŀȅ 
[ Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ tƻƴŜȅΩǎǎƻǊƛ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ 9ǉǳƛǿŀȅ 

ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ 

ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎπ

ǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 5ǳπ

Ǌŀƴǘ ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŎǊŞŞŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ Cƛƻƴŀ 5ƛōΣ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘΣ Ł ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜΣ ƭŜǳǊǎ  

ǎŜƴǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

Şǘŀƴǘ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊόǎύ    

ǇŀǊŜƴǘόǎύ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎΦ Lƭǎ ŀǇǇǊŜƴπ

ŘǊƻƴǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǇŜǝǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ  

ŜǉǳƛǿŀȅΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

лс пр оу рт ну 

ŜǉǳƛǿŀȅƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ƎŀǊŘŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Η 

D ǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ όǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ т ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ млн ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

/ƛǘƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǳȄ 

ŎƘŀƴŘŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴǳǎƛπ

ŎƛŜƴǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мо ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнс ǇǊƻƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊƛŎƘŜΦ 9ƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ [ŀ DǊŀƴƎŜΣ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ ±ƛŜƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ η ŀǳǊŀ 

ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŞōǳπ

ǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ŀȅŀƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ т ŦŞπ

ǾǊƛŜǊΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƭŜ 

мл ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜ нф ƳŀƛΦ {ǳƛǾŀƴǘ ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ł ƭŀ ōŀǘǳŎŀŘŀ Řǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нл ƧǳƛƴΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ /ƘǆǳǊ Ł 

[ŝȊŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞƎŀȅŞ ƭŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘƻπ

ǊŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜȅƳŜ Ŝǘ ŘŜ tŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǳ 

ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŜǊǘ {ƻƭŜƛƭ ƭŜ нм ƳŀǊǎΦ 

т ŦŞǾǊƛŜǊ ±ƛŜƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ  

ол Ƴŀƛ ±ƛŜƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ 

[ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ом ƧŀƴǾƛŜǊ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ¤ tŀƎŜ н 

¤ tŀƎŜ мм 

¤ /ƛ-ŎƻƴǘǊŜ 



/ ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǾƛǎŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊ 

ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎπ

ǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

5Ŝǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 
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9 ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ƳƻǊǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 

ŘŜ мфлр ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ ό{ŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

;ƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘύ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳΩǳƴ Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ǎȅƳπ

ōƻƭŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘΣ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мфннΣ Şǘŀƛǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ 

ŎǊǳŎƛŬȄΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŞΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩLƴǊŀǇ όLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎύ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнрΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ Υ 
[ŀ ȊƻƴŜ ŞǘǳŘƛŞŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŦƻǊǘ 

ƳŞŘƛŞǾŀƭ ǉǳƛ ǇǊƻǘŞƎŜŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

мм ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ  

[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ 

·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 5ŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ 

мл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞǎΦ 

5Ŝǎ ǾŜǎǝƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛŦǎ 

όŬƴ ·±ŝƳŜ ς ŘŞōǳǘ ·±LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜύ  

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƭƻǎ όƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ 

ŘƻƴŎ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜύΦ 

5Ŝ ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ aƻȅŜƴ-

$ƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ό·±LLŝƳŜ 

Ŝǘ ·±LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴύ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[ΩLƴǊŀǇ ŀ ŘƻƴŎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млл Ƴн ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŞǾƻƛƭŞΣ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǾŞǘǳǎǘŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ 

ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ ŦŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 

ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǊŀǇ ǉǳƛ ƳŝƴŜǊŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŦƻǳƛƭƭŞŜ 



[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
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5 ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŞƴƻǾŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛΦ 

/Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇƭŃǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀǘǳŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎπ

ǎƛ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ [Ŝǎ [ŀƎŀǊŘŜƭπ

ƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ Η 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ 

ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ Ŝƴ ǾƛŘŞƻǎ Η 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ζ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η Η 

! ǇǊŝǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳŘ όŘƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜύ ǎΩŜǎǘ 

ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŎƻƴŬŞŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀǾŀƛǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлнн όƳǳǊ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŦŀœŀŘŜ Ŝǎǘύ ǇǳƛǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ нлнп 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŎƾǘŞ ǊƻǳǘŜΦ 5ŀǘŀƴǘ ŘŜ мтммΣ ŎŜǘ ŞŘƛŬŎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǎƻƴ ŞŎƭŀǘ Η 

[ŀ ŦŀœŀŘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ [ŀ ŦŀœŀŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

5Şǘŀƛƭ ŘΩǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƭƛŎŀǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ 


