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¢ƛǊŀƎŜ Υ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
CǊŜŜǇƛƪ 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ  
L{{b Υ нуно-рттл 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ 
уƘол -мнƘлл ϧ моƘол -мтƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ  
уƘол-мнƘлл ϧ моƘол-мсƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ  Υ 
фƘлл -мнƘлл 

aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[P½9 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр сн мм рф ул 
ŀŎŎǳŜƛƭϪƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мрлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  
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CŀŎŜōƻƻƪ Υ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 

ζ [Ω;ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ  
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Φ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ   
CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½   

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DLw!¦5  

wŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŀƎŜ Υ  {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл - [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  

лр сн мм рф ул  
ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

" ƴƻǘŜǊ Υ [Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳƳƛƴŜǳȄΦ 

bƻǳǾŜŀǳ Υ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ 

¤ aŀƛǊƛŜ Υ [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мс ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ 

¤ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ Řǳ н ŀǳ мс ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ 

¤ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ζ [ŀ DǊŀƴƎŜη Υ Řǳ н ŀǳ но ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
tƭŀȅ {ǘƻǊŜΣ !ǇǇ {ǘƻǊŜΣ !ǇǇDŀƭƭŜǊȅ  
 
 
ƻǳ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜ vw /ƻŘŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

DǊŀǘǳƛǘŜ    {ŀƴǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ    !ƴƻƴȅƳŜ    {ƛƳǇƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

hǳǾǊŜȊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŀǇŜȊ 
ζ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ η 
Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

    /ƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǝŬŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Η 



ÉDITORIAL 

 !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƻƴ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘΦ 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩLb{99Φ 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻπ
ƎǊŀǇƘƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜπ
Ǌƻƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

/Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Řǳ {/ƻ¢ ό{ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΦ [Ŝ t[¦ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ŎŀǊ ƛƭ ŬȄŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мр ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ǊŜƴǘǊƻƴǎ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ŘŜǎǎƛƴŜǊŀ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Řǳ ŦǳǘǳǊ 
ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΦ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǾƛǎŀƎŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŀƴƛƳŞΦ [Ŝǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řǳ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŞπ
ǊşǘΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳπ
ƭŜƴǘ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ bŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ŀǳ 
ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦΦΦ ƴƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ vǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ  

 WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦ 

 
 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
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[ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ 



BUDGET 

4 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ 

[Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 

;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ нлнп 

[ Ŝ ƭǳƴŘƛ мп ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр 

όŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-

ŎƻƴǘǊŜύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ ǎŜŎǝƻƴǎ Υ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¤ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ґ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΦ [ϥŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴǳƛǘŞǎ 

ŘϥŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

¤ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ґ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊ όŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞπ

ǊƛŜƭǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎΧύΦ [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴπ

ŎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇǊşǘǎΦ 

CƛȄŞ Ł н птф пул ϵ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƳōƛπ

ǝŜǳȄΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ǎϥŞƭŝǾŜ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ р ссу мрр ϵ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

" 
 ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнпΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘ Ł тоу ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ о оос Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όǎŜƭƻƴ 

ƭΩLb{99ύΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŘŜ н рлл Ł о рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǎǘ ŘŜ уст ϵΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

Ŝǎǘ ŘŜ ому ϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŜ Ŝǎǘ Ł плс ϵΦ 

.¦5D9¢ нлнр 
ό¢ƻǘŀƭ Υ р ссу мрр ϵύ  

.ǳŘƎŜǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

.ǳŘƎŜǘ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5;t9b{9{ нлнп 
ό¢ƻǘŀƭ Υ п лсф нпо ϵύ  

w9/9¢¢9{ нлнп 
ό¢ƻǘŀƭ Υ п мпн осу ϵύ  

н птр моу ϵ 
н фуф сфл ϵ 

о муу стр ϵ 

н птф пул ϵ 

м мрн сту ϵ 
м рфп лфс ϵ 

рмΣсу ҈ 
Ґ tŀǊǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ ƳşƳŜ ǘŀƛƭƭŜ ƻǴ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ рлΣпл ҈Φ 

aŀǎǎŜ  ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 
мŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнп 

пус ϵ 

5ŜǘǘŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

[ΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǘŀƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ сро ϵΦ 

.ǳŘƎŜǘ нлнп Ŝǘ .ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнр 

оΣпн ŀƴǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ мл ŀƴǎΦ 
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TRAVAUX 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5тп 

5 ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ό[Ŝ ±ŜǊπ

ƴŜǘύ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƴŀǎǎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊπ

ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ w5унлΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǎǎŀƎƴƻǳǎ ŘŜ aŀǳǊŜƴǎΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŎƛǊŎǳƭŜǊΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǾƛǎŜƴǘ ŀǳ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ       

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƻǳŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΦ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ w5тп 
/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ όI¢ύ Υ н плл ллл ϵ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ м фул ллл ϵ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ нну ллл ϵ 

/ƻƳƳǳƴŜ Řǳ ±ŜǊƴŜǘ мфн ллл ϵ 

WǳǎǉǳΩŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнсΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳǊπ

ōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ w5тп ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Ŝǘ [Ŝ ±ŜǊƴŜǘΦ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

[ ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 

ƭŜ мт ŀǾǊƛƭΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ-[ǳŎ .ƭƻƴŘŜƭ 

ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ aǳǊŜǘΣ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴ ±ƛƴŎƛƴƛΣ tǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Şƭǳǎ Řǳ .ŀǎǎƛƴ !ǳǘŜǊƛǾŀƛƴΦ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ пл ŀƴǎΣ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜ ǇŀǊ о ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǇǊŝǎ ŘŜ орлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŞƴǳƳŞǊŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ Řƻƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ /ŜǧŜ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ мфлмΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŞŘƛŬŞŜ Ŝƴ мфлмΣ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ζ [ŀ DǊŀƴƎŜ ηΣ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-

ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł ƭΩŞǘŀƎŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ƭƛŜǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

¢ƻǳǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǾŞπ

ƎŞǘŀƭƛǎŞΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǳƴ ƭŀǊƎŜ Ŝǎπ

ǇŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 

ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ 

Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ Υ       

ζ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ η ŀ ŎƻƴŎƭǳ ƭŜ ƳŀƛǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ 
пм҈ 

;ǘŀǘ 
мо҈ 

wŞƎƛƻƴ 
ф҈ 

9ǳǊƻǇŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
[9!59w 
мн҈ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
нр҈ 

{ǳǊ н мрф лллϵ ŘŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 
ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 

C
ƛ
ƴ
ŀ
ƴ
Ŏ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
ǎ
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JEUNESSE 

[Ŝǎ ζ ǎƻǳǊƛǎ ǾŜǊǘŜǎ η ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ 

;ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ 

5 ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƻƴǘ      

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭΩ9It!5 ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

/Ŝǘ ƘƛǾŜǊΣ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /9м Ŝǘ /aн ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ 

ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭǎ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ [ƻǘƻΦ 

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ƳŜƴŞ 

ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 

ƳǳǎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [Ŝ мм ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

4ŀ ōƻǳƎŜ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ Η 

w ŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ   

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΦŜǎ ŘŜ мм Ł мт ŀƴǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ  ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ     

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ 

IƛǾŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ όǎƪƛΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΧύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Cƻƻǘ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ wǳƎōȅ IŀƴŘƛ {ǇƻǊǘ ŘΩ!ǳǘŜπ

ǊƛǾŜΣ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƴΦ  

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ζ ¦ƴƛǎ 

ǾŜǊǎ ƭŜ ƧŜǳ η Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳşǘŜ ζ [Ŝ aȅǎǘŝǊŜ 

Řǳ aŞŘŀƛƭƭƻƴ η Řǳ нм ŀǳ нр ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

9 ƴ Ƴŀƛ нлнрΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
ζ [ŀ ǎƻǳǊƛǎ ǾŜǊǘŜ η ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎǳǊ ƭŀ  tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄǇƭƻǊŞ ƭŜǎ ƎǊƻǧŜǎ ŘŜ DŀǊƎŀǎ ŀǳ 

Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ 

ƭŀ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ł ¢ŀǊŀǎŎƻƴ-ǎǳǊ-!ǊƛŝƎŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜǎ  ǾƛǎƛǘŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƧŜǳȄΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ  
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/ƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł tƻǊǘ [ŜǳŎŀǘŜ 
JEUNESSE 

[ΩŀǊǘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

9 ƴ Ƴŀƛ Σ ƭŜǎ ζ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƛōǊƛǎ η ŘŜ /tΣ /9н Ŝǘ 

/aн ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ tƻǊǘ [Ŝǳπ

ŎŀǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎΣ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ł ƭŀ ŎŀƭǳŎƘŜΣ 

ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 

ŎŀǇǘǳǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŬƭŜǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŎŀǘƘŀǊŜǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ /t ƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ Řǳ ǾŜƴǘΦ 

aŀǘƛƴŞŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

5 Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aн ƻƴǘ ƧƻǳŞ ƭŜǎ ŀǇπǇǊŜƴǝǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ 

/ƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛ н Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ŜǳǊ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ 

ŘΩǳƴ ǘŞƭŜǎŎƻǇŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŞǘƻƛƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǘŜƭƭŀǊƛǳƳΦ 5Ŝ ǉǳƻƛ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ 

ǾƻŎŀǝƻƴǎ Η 

¢ ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀƎŀǊŘŜƭπ

ƭƻƛǎŜ !ǊƭŜǉǳƛƴΣ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ 

/t ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘŜǎ ζ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƛōǊƛǎ η ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ !Ǌǘǎ 

Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŞŀƴ ηΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ ¦ƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǉǳƛ ǎǝƳǳƭŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Η 

[ŀ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ 

9 ƴ ŀǾǊƛƭΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ aŀǝƴŞŜ 

[ŀƴƎǳŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ у ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŀƴƛƳŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻǊǎŜΣ 

ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎΣ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΣ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ƛǘŀƭƛŜƴ Ŝǘ ŜǎǇŀπ

ƎƴƻƭΦ [Ŝ ƳŀǊŘƛ мл Ƨǳƛƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ    

ƳŀǝƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Υ ƭŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƅŜǳǊǎΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩƻƳōǊŜΦ 



VIE ASSOCIATIVE 

¦ƴ ƧŜǳƴŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
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/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƳŜǘǘŜȊ Ǿƻǳǎ ŀǳ ǘŜƴƴƛǎ Η 

[ Ŝ /ƭǳō ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ƭŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ƎǊŃŎŜ Ł 

ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜΣ Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ом ŀƻǶǘ 

нлнрΦ Iŀōƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊΣ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ƛƭƭƛƳƛǘŞ ŀǳȄ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ζ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ η ŀǳ ǘŀǊƛŦ 

ŘŜ пп ŜǳǊƻǎΦ ¢ƻǳǎ Ł Ǿƻǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎ Η 

[ Ŝ ǎŀƳŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΦ 5ǳǊŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ǎǘŀƴŘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎπ

ǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ 

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ у ōƻƴǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƎŀƎƴŜǊ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Řǳ //!{Φ 

/ƘŀŎǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ рлϵ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜπ

Ǌŀ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ 

ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ƴŜ 

Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ Η 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ 

ǘŜƴƴƛǎŎƭǳōƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

лсΦспΦмсΦспΦлм 

" 
 ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мн ŀƴǎΣ [ȅƘŀƳ ¢ǊƻƭŜǘ ǎŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 

ƭŀ Ƴƻǘƻ ǎǳǊ ǇƛǎǘŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ƧŜǳƴŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ ǎŜ ƭŀƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ 

ζ hǇŜƴ.ƛƪŜнр η Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ±ƛǘŜǎǎŜ ƳƛƴƛhDt мслΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

оŝƳŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ [ȅƘŀƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ну ƧǳƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ YŀǊǝƴƎ ŘŜ aǳǊŜǘΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ [ȅƘŀƳΣ ŎŜ ƧŜǳƴŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ǎŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ¢ŜŀƳ wŀŎƛƴƎ aƻǘƻ пс η Υ  

ǘŜŀƳǊŀŎƛƴƎƳƻǘƻпсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ лсΦусΦлсΦунΦлс 


