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¢ƛǊŀƎŜ Υ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 

¤ CŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘΩŞǘŞ 

Á aŀƛǊƛŜ Υ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ Řǳ нл ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мт ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ  

Á aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ Řǳ с ŀǳ мт ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ  

Á /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Υ Řǳ с ŀǳ мт ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ  

Á /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ Řǳ р ŀǳ нр ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ  

Á /ǊŝŎƘŜ ζ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ Ŏŀƴŀƛƭƭƻǳǎ η Υ Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ но ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 

¤ hǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǾŀŎŀƴŎŜǎ η 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŜȊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊπ

ǾŜƛƭƭŜǊ ǾƻǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ǎƛƳǇƭŜ Υ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ 

ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ Η wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ лр сн мм рф улΦ   

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊκǎƻȅƻƴǎ-ǾƛƎƛƭŀƴǘǎκ 

¤ //!{ Υ .ƻǳǊǎŜ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ нр ŀƴǎ Κ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ǊŞǳǎǎƛ ƭϥŜȄŀƳŜƴ Řǳ ŎƻŘŜ Κ 

[Ŝ //!{ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǧǊƛōǳŜǊ 

ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜΦ wŜǝǊŜȊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ 

ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ //!{ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊκƭŜ-ŎŎŀǎκ 

!ǎǘǊŜƛƴǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ  ǿŜŜƪŜƴŘ  

лс сс тн сс фр 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
tΦмн Υ CǊŜŜǇƛƪ 
5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 
L{{b Υ нуно-рттл 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ 
уƘол -мнƘлл ϧ моƘол -мтƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ  
уƘол-мнƘлл ϧ моƘол-мсƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ  Υ 
фƘлл -мнƘлл 

aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[P½9 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр сн мм рф ул 
ŀŎŎǳŜƛƭΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мрлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

2 

wŀǇǇŜƭǎ 

ζ [Ω9ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ  
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Φ 

- 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ   
CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½   

- wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DLw!¦5  

- wŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Σ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŀƎŜ Υ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл - [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  

лр сн мм рф ул  
ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ  
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[ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ƭŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΦ   

9ƴ ŘŞŎƛŘŀƴǘ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜƴπ
ǘǊŜǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊƻǳōƭŜΣ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǎƻǳπ
Ƙŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜƴǘΦ   

[Ŝ му ƳŀƛΣ Ǿƻǳǎ ŞǝŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ [ŀ DǊŀƴƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘǊŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ 
ŞŎƻǳǘŜǊ ƴƻǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ł [ŀπ
ƎŀǊŘŜƭƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜΦ 

±ƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

LƴƭŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƻǇǝƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻπ
ǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦ 

 

 

 

 

 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 
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¦ ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł [ŀπƎŀǊŘŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ 
ƛƳŀƎƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Η   
" ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ нлннΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƭŀƴŎŜ 
ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧŜǳ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀǳ Ŏƛǘȅ 
ǎǘŀŘŜΦ  

¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǿŀ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 
5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŦƻǊƳŜ Υ ǘƻǳǊǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎΣ Ǉƻƴǘ ŘŜ ǎƛƴƎŜΣ ǘƻƛƭŜ ŘΩŀǊŀƛƎƴŞŜΣ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜǎΣ ƳǳǊ 
ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ǘƻōƻƎƎŀƴΣ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ Ǌƻƛ ¢ƘƻǊƴ Ŝǎǘ ƴŞΦ  

Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴŦŜƭŘΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǳƴŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦΦ  {ƻȅŜȊ ŎǳǊƛŜǳȄΣ ŀƭƭŜȊ ǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ     

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

 

!ǇǊŝǎ н Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ ŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŞ ǎŜǎ ƳǳǊǎΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛπ
Ǝƴŀƻǳ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǘƻƛπ
ǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƘƻƴƛǉǳŜΣ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ   
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǇŜƴπ
ǎŞǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ȅ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ǿŀπ
ƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ŀŞǊŞΦ  

wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀπ
ōƭƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ bŜŦΣ Řǳ /ƘǆǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ п ŎƘŀǇŜƭƭŜǎΦ  

/Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀπ
ōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ Ǌƻƛ ¢ƘƻǊƴ 
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URBANISME 
t[¦ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 
5ŀƴǎ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нт Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŀ нŝƳŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

! ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нн ŀƻǶǘ нлнмΣ ŘƛǘŜ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŀƴǘ нлолΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ ό{ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀ 
ǇǊŞŦŞǊŞ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ нŝƳŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭΦ Lƭ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ [Ŝ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǘƛŎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŜǘŎΦ  

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŘŞŎƭƛƴŜǊŀ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 όtǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜύΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭΦ [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
ŜƴǉǳşǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀŘƻǇǘŜ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΦ  

5ŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ 
Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊκǇƭŀƴ-ƭƻŎŀƭ-ŘǳǊōŀƴƛǎƳŜκ 

PLU 

 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
[Ŝ {/ƻ¢ Υ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
όŜƴǾƛǊƻƴ нл ŀƴǎύ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ό{w¦ύΦ [Ŝ {/ƻ¢ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǎŜǊπ
ǾƛǊ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ 
ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ŜǘŎΦ  
[Ŝ {/ƻ¢ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
Ŝǘ ǊǳǊŀƭ όt9¢wύ Řǳ ǎǳŘ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴΦ [Ŝ t[¦ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛπ
ƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ {/ƻ¢Φ 

[Ŝ ½!b Υ ½ŞǊƻ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ bŜǘǘŜ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ζ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ηΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǊŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ [Ŝ ½!b Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎƻƴǘ Υ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ рл҈ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎπ
ǝŜǊǎ ǇƻǳǊ нлнм-нломΣ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ 
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CENTRE BOURG 
[Ŝǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

 

{ ƛ Ǿƻǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜǊƎŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎǶǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀǇŜǊœǳ ǳƴ ǇǳǇƛǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ Lƭ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
όƴƻƳ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ мунфύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 
ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄΣ ŘΩƘƛŜǊ Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

[Ŝ ƳşƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƳǳƭǝǇƭƛŞ Řŀƴǎ у ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ tƻǳǊ Ŝƴ 
ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ //.! Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎōŀомΦŦǊκ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ мфлмΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ [ŀ DǊŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜΣ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΦ 5ŝǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ǳƴŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴƎŜΦ !ǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŦƭŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ    

5ΩƘƛŜǊ Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Η 


