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aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[:½9 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр сн мм рф ул 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ  лр оп пу фу по 
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.ƻǳǊǎŜ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

ζ [Ω9ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ η  Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ  
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Φ 

- 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ   
CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½   

- wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DLw!¦5  

- wŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Σ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŀƎŜ Υ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл - [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  

лр сн мм рф ул  
ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ  

LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ нр ŀƴǎ Κ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ǊŞǳǎǎƛ ƭϥŜȄŀƳŜƴ Řǳ ŎƻŘŜ Κ [Ŝ //!{ 
ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜΦ 
wŜǝǊŜȊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ //!{ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ - όwǳōǊƛǉǳŜǎ Υ aŀ ǾƛƭƭŜκ!Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύ 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎǘǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Κ !ƭƻǊǎ ŎϥŜǎǘ ƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Η 

[ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ ŎϥŜǎǘ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳƻƛǎΣ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   
tƻǳǊ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜ Υ  

· w5± ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 
· 5ŜǎŎŜƴŘŜȊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύ Τ 
· 9ƴǘǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Τ 
· /ƻƴŬǊƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴŀƛƭ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ Ł ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

;ƭŜŎǘƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 
tƻǳǊ ǾƻǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ф Ƨǳƛƴ нлнпΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ 
· 9ƴ ƭƛƎƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнп ǎǳǊ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ Τ 
· hǳ Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎŜǊŦŀ ƴϲ мнссфϝлн Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ о Ƴŀƛ нлнпΦ 
±ƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŜƴǾƻȅŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ мл ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴΦ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нл Ƨǳƛƴ нлнн ǎŜǊƻƴǘ 
ŎƻƴǾƛŞǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ нл ŀǾǊƛƭ нлнпΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 
ƭŜǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊΦ  

https://www.lagardellesurleze.fr/
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[ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ 

/ ƻƳƳŜ ƳƻƛΣ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜ ƳşƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

ŀŎǘǳŜƭ Υ 

- ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Τ 

- ŀǾŀƴŎŞŜ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΣ нлно ŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΦ vǳŜ ǎŜǊŀ нлнп Κ 

- ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ǇƻǇǳƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΦ 

{ǳǊǘƻǳǘΣ ƴΩŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳ ŀũŀƛōƭƛǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ ŀǳ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘΣ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

нлнп ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ζ [ŀ ƎǊŀƴƎŜ ηΣ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ ŎŀŦŞ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜƭΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŦƻƴŘƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 

Ŝǘ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

WƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ DǊŀƴƎŜ η ǎΩŀŎƘŝǾŜΣ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŘŞǎŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǎƻƭ Ŝǘ ǎŀ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƴŀƞǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ /ƾǘŞ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘƻǳȄ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜΣ ǇŜǝǘ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ /Ǌŀōƻ Χ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ 

ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ŘŜ ƅŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

±ƻƛƭŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘΣ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ǎǶǊΣ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΦ hōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƻǇǝƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½ 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 



ENVIRONNEMENT 

4 

;ƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ 

[ Ŝ мс ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƪƛƭƻǿŀǧǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /Ŝǎ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳȄ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мол Ƴч Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛπ
ǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мн ƳŞƴŀƎŜǎΦ  
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ wŀȅƻƴǎ ǾŜǊǘǎ η Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ L/9!Σ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ  
/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎπ
ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ 

!ǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

п м ŎŝŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ζ !ǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ηΦ 

/Ŝ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ
ƴŜƭǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŃƎŜΣ ƭŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜΣ ƭŜǳǊ 
ǇŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǳǊ ƭŞƎŜƴŘŜΦ   
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀƛǘ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
DŜƻǊƎŜǎ C9¢9wa!bΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ΦwΦ.ΦwΦ9Φ{Φ ό!ǊōǊŜ 
wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Υ .ƛƭŀƴΣ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ;ǘǳŘŜ Ŝǘ {ŀǳǾŜπ
ƎŀǊŘŜύΣ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ {¦.w! ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ǊōǊŜǎ Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜǎ Řϥ!ǳǘŀƴ Ŝǘ ŘŜ WŀƴƛƴŜ /w!b{!/ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ η 
ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜƴǳŜ ƭƛǊŜ ŘŜǳȄ ǇƻŝƳŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǎƻƛƴ Υ 
ζ !ǊōǊŜ η Řϥ!ƭŀƛƴ .h{v¦9¢ Ŝǘ ζ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ şǘǊŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ η ŘŜ Wƻšƭ {!59[9wΦ   
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳŘƛƻƎǳƛŘŞ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ пм ŎŝŘǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǘƭŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎΦ 

¢ŀȄŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊ ǇƭǳǎΣ ƧŜǘŜǊ Ƴƻƛƴǎ 

5 ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ŝƴ Ŏƻπ
ƭƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ōŀŎ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀπ

ƎŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ [ΩŀǾƛǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ нлнр 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀπ
ƎŝǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 
9ƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ƛƴŎƭǳǊŀ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŞŎƘŜǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǇŜƭŞŜ ¢9haLΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнпΦ 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŎŎōŀомΦŦǊκŘŜŎƘŜǘǎκ 

b9¢¢h¸!D9 59 twLb¢9at{ 59 [! //.! - {!a95L мс a!w{ нлнп  

· уƘол Ł !ǳǘŜǊƛǾŜ Υ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ //.! · мнƘ Ł tǳȅŘŀƴƛŜƭ Υ ǊŜǇŀǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ  
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;ŘǳŎΩŜŀǳ [ŝȊŜ Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǳǎǎƛ Η 

JEUNESSE 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ζ ƎǊŀŦŦ η Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ 

aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ IŀǳǘŜ-
DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ 
ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ ф Ł мнƘΣ 
ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 
/9нΣ /aм Ŝǘ /aн ƻƴǘ Ǉǳ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ  
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ 
ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ //{a 
ό/ƭǳō {ŀǳǾŜǘŀƎŜ {ŜŎƻǳǊƛǎƳŜ 
aǳǊŜǘύ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

{ŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŎƻǇŀƛƴǎ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ōƻƴǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 
Řǳ с ŀǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ 
ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ƘƻƳƳŜκ
ŦŜƳƳŜΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ нр ŀǳ нф 
ƳŀǊǎΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳΣ ŎƻƴƧƻƛƴπ
ǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜΣ Řǳ мл ŀǳ мп ƧǳƛƴΣ ŀǾŜŎ 
ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƻƭȅƳπ
ǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΦ 

aǳǎƛǉǳŜ 

aƳŜ w9¸DbL9wΣ ƛƴǘŜǊǾŜπ
ƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǎŜǊŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ 
Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΦ 

!ƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Η 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ !ǊƭŜǉǳƛƴΣ  
ŎǳƭǝǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ ηΣ Ǿŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴǎΣ ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ 
ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΦ  

t ŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-
[ŝȊŜΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ //.!Σ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŀǳȄ мм-мт 

ŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ζ DǊŀũ η Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ /!CΦ  
5ǳǊŀƴǘ р ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩƛƴƛǝŜǊ Ł ƭΩŀǊǘ Řǳ ζ ƎǊŀũ ηΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀũŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ IŀƭƭǝƳŜǎ {ǘǳŘƛƻ Ŝǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭΦ .ǊŀǾƻ Ł ŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Η 

5 ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ŘǳŎϥ9ŀǳ [ŝȊŜ η Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ {aL±![ ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ LƴǘŜǊπ
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ±!ƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜ 
ǾŜƴǳǎ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  
5Ŝǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ ƻǴ ƭŀ [ŝȊŜ ǇǊŜƴŘ-ŜƭƭŜ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Κ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Κ vǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Κ ¦ƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ /ƻƳƳŜƴǘ 
ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Κ   
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ ƭŜǎ ф Ŝǘ мм ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 
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TRAVAUX 
[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Η 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ǊǳŜ Řǳ tƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘ aŜǊƭȅ 
Ŝǘ ǊǳŜ DǊƻǎǎŜ Ǿŀ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ мм ƳŀǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнмΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ мул ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƭŀ ǊǳŜ DǊƻǎǎŜΦ  

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀǊōƻǊŞ Řǳ ±ƛπ
Ǝƴŀƻǳ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŀƧŜǳƴƛŜ Η  
{ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀƎǊŀƴŘƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴ ǘǊƛǇƭŜ ǇƻǊǝǉǳŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ ǳƴŜ ōŀπ
ƭŀƴœƻƛǊŜ Ł ǎƛŝƎŜ ǇƭŀǘΣ ǳƴŜ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜ Ł ǎƛŝƎŜ ōŞōŞΣ 
Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜ ƴƛŘΦ  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŀƭŀƴŎƛŜǊ ζ ŀōŜƛƭƭŜ η ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ   
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ƧŜǳȄ Η 

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǊŞƴƻǾŞŜ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ 

¤ [ŀǾŀƴŘŜΣ ǊƻƳŀǊƛƴΣ ƭŀǾŀƴŘƛƴΣ ƛƳƳƻǊǘŜƭƭŜ ŘΩLǘŀƭƛŜΣ 
ŦŞǘǳǉǳŜ ōƭŜǳŜΦΦΦ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀπ
ƴŞŜƴƴŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǎǉǳŜǘǎΦ .ƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜŎ Ŝǘ 
ǎƛƳǇƭŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊπ
ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǊŎ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘşƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎΦ 
¦ƴ ŦǊşƴŜ Ŝǘ ǳƴ ŞǊŀōƭŜ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƻƳōǊŜ Ŝǘ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΦ 

wǳŜ ŘŜǎ .ƻǎǉǳŜǘǎ 

¤ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƭŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ǇŀǊŎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
tǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ tƻǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞπ
ŀƳŞƴŀƎŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ƭƻƴƎŜ ƭŜǎ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ bŜǳŦ Ł ƭŀ ǊǳŜ 
Řǳ /ƭƻǎ Wƻƭƛ ŀ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ !ǳ ƳşƳŜ 
ŜƴŘǊƻƛǘΣ ƭŜ ŦǊƻƴǘƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ōŞǘƻƴΣ ŀƴπ
ŎƛŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ǉŀƭŀ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƭƛ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘΦ  

[Ŝ ǇŜǝǘ ǇŀǊŎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ  

vǳŀǊǝŜǊ ŀǇǊŝǎ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǊǳŜ ŀǇǊŝǎ ǊǳŜΣ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŘŜ ƅŜǳǊǎΣ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 
ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘΦ 

±ƻƛǊƛŜ Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ 
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CENTRE BOURG 

{ ƛ ζ wƻƳŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƧƻǳǊ ηΣ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ  
ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴύ ǎŜǊŀΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ wƻƳŜ Ł ƭŀ ŬƴΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴΦ  

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ мфлм όƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎύ ŀǳ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ [ŀ DǊŀƴƎŜ όŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀƛ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳύΦ 

[ŀ ǇŜǝǘŜ ǊǳŜ Řǳ ζ мф ƳŀǊǎ мфсн η Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ǾŞƭƻǎ Τ Ł ǘŜǊƳŜ ŜƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊπ
ǎŜǊŀ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 

5ŞǎŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ǇŀǾŀƎŜ ŞŎƻ-ǾŞƎŞǘŀƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘƻŎƪπ
ŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 

[ŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Řǳ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

±ǳŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ŎŀŦŞ [ŀ DǊŀƴƎŜ ŎƾǘŞ ǇŀǊŎ 

[ŀ DǊŀƴƎŜ Υ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ р ƳŀǊǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀƴƎŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
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{ǘŀƎŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǳƴ ǎǘŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ Řǳ мт 
ŀǳ мф ŀǾǊƛƭΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

hw/I9{¢w9   
aŀǝƴ όмлƘ-мнƘолύ Υ  
tǊŀǝǉǳŜ ŘϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜ - н ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜǉǳƛǎŜΦ 

t9w/¦{{Lhb{  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όмпƘ-мсƘύ Υ  
tǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǊȅǘƘƳŜΣ 
ǇƻƭȅǊȅǘƘƳƛŜǎ - ¢ƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ  ǎǳǊ о 
ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ όƳŀǝƴ ƻǳ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ о ƧƻǳǊπ
ƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ   
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ Υ    
ǿǿǿΦǾƛŎǘƻǊŎƘŀǳƭŜǘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

/ƭǳō ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Ŝƴ ǘǊƛπ
ǇƭŜǘǘŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ п Ƴŀƛ 
όмпƘолύ Τ 
/ƻƴŎƻǳǊǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Ŝƴ Řƻǳπ
ōƭŜǘǘŜ ƳƛȄǘŜΣ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ Ƨǳƛƴ όфƘύΦ 
/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ Ŏƭǳō 
Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ  Řǳ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛΦ  
Lƭǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƧŜǘ Řǳ 
ōǳǘ Ł нмƘΣ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ  
мл Ƴŀƛ - мт Ƴŀƛ -  нп Ƴŀƛ - т 
Ƨǳƛƴ - мп Ƨǳƛƴ - ну Ƨǳƛƴ Ŝǘ р 
ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

VIE ASSOCIATIVE 
5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘ 

± ƻƛƭŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ǉǳŜ ƭϥ!!tta! ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƎǊŞŞŜ ŘŜ tşŎƘŜ Ŝǘ 
ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎύ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜ ŀ ŞǘŞ 

ŎǊŞŞŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ Ŝǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  
[Ω !!tta! ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇşŎƘŜ ǉǳƛ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ 
όǘǊǳƛǘŜǎΣ ŎŀǊǇŜǎΣ ŎŀǊƴŀǎǎƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  
[ΩŞŎƻƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ !tb ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ǉǳϥŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊǳƛΦ 
¢ƘƛŜǊǊȅ ![hb½h όtǊŞǎƛŘŜƴǘύ Υ лс оп фс лу ло   
WŜŀƴ .h.h όǊŞŦŞǊŜƴǘ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇşŎƘŜύ ŀǳ лс ут фт оо лм  
ǿǿǿΦŀŀǇǇƳŀŘŜƭŀǾŀƭƭŜŜŘŜƭŀƭŜȊŜΦǿŜōƴƻŘŜΦŦǊ 

t ƛŀƴƻΣ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ōŀǧŜǊƛŜΣ ŎƘŀƴǘΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴΣ ōŀǘǳŎŀŘŀΣ ŎƘƻǊŀƭŜΣ ǎƻƭŦŝƎŜΧ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Η [ΩŞŎƻƭŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ όǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊπ
Řǳƴύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 
tǊƻŎƘŀƛƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ р ƧǳƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǝŀƭŀ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Η 
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±ƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ 

[Ŝ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!/![ 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп 
ƳŀǊǎ ŘŜ фƘ Ł муƘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ wƛŎƘŀǊŘ 
9¸/I9bb9 лт ус нс пс пн - 
ŀǎǎƻŎƻƳƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴπ
ǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ 
ŀǳȄ ǆǳŦǎ ƎŞŀƴǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŀǊōƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ŀǾǊƛƭ 
Ł млƘолΦ  
" ƴƻǘŜǊ Υ ƭŜ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƳŀƛΦ 

{ǘŀƎŜ  ŘŜ .ŀŎƘŀǘŀΦΦΦ   
Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Η 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мс ƳŀǊǎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ζ 5ƛŀōƻƭƻƪƻ 5ŀƴǎŜ {ȅǎπ
ǘŜƳ η ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎΣ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ .!/I!¢! 
ŀǾŜŎ WŜŀƴ aŀƴǳ Ŝǘ ǎŀ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜΦ 

мпƘ - мрƘол Υ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ 

мрƘпр - мтƘмр Υ ŦŀǳȄ-
ŘŞōǳǘŀƴǘǎ όŜƴǾƛǊƻƴ о Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ŎƻǳǊǎύ 

мтƘол - мфƘ Υ ƛƴǘŜǊ 
όƳƛƴƛƳǳƳ м ŀƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎύ 

¢ŀǊƛŦ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ мнϵ ƭŜ 
ǎǘŀƎŜ ƻǳ нлϵ ƭŜǎ нΦ  
  
5Ŝ нмƘол Ł нƘ ǎƻƛǊŞŜ {w.Y 
{ŀƭǎŀ - wƻŎƪ - .ŀŎƘŀǘŀ - 
YƛȊƻƳōŀΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ 5ΦW 
WŜŀƴ aŀƴǳΦ  

нмƘол - ннƘмр Υ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
.ŀŎƘŀǘŀ όCŀǳȄ-ŘŞōǳǘŀƴǘκ
LƴǘŜǊύ  
ннƘмр - нƘ Υ {ƻƛǊŞŜ {w.Y  

¢ŀǊƛŦ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ /ƻǳǊǎ Ҍ 
{ƻƛǊŞŜ Ҍ {ƻƊ Ł ǾƻƭƻƴǘŞ Υ фϵ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ Υ  
ǿǿǿΦƧŜŀƴƳŀƴǳ-ǎŀƭǎŀΦŦǊ  

/ƻƴǘŀŎǘ Υ лт ум ут ут лм 

/ŀǊƴŀǾŀƭ Υ Ł Ǿƻǎ ŘŞƎǳƛǎŜƳŜƴǘǎ Η 

9ǉǳƛǿŀȅ Υ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ 

/ ƘŀǊǎΣ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴǎΣ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ ŀǳōŜǊƎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ с ŀǾǊƛƭ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Η   

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł мрƘолΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎΦ [Ŝ ŘŞŬƭŞ ǇŀǊǝǊŀ Ł мсƘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞǎ ŘŜǎ ζ .ŀƎŀǎǎ tŜǊπ
ƪƛǎȅƻƴ η Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ !ǊŦƻƭƛŜ η ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ŘŜǎ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǳȄ ŞŎƘŀǎǎƛŜǊǎΦ [Ŝ ǘƻǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎ ζ {ƻǳǊƛǎΣ tŜǝǘ /ƻƭƛōǊƛ ηΦ  
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ǳƴŜ ŀǳōŜǊƎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Η   
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 
Wƻšƭ t![aL; όtǊŞǎƛŘŜƴǘύ Υ лс уп сф лс мл 

[ ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 9ǉǳƛǿŀȅ η Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
{ŀƭƭŜǎ ǎǳŘ Ł .ŜŀǳƳƻƴǘ-ǎǳǊ-[ŝȊŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳŀƴŝƎŜ ŎƻǳǾŜǊǘΣ ŀǧŜƴŀƴǘ ŀǳ ǇǊŞ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎΦ  
[ƛƴŘŀ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǾŜŎ ǇƻƴŜȅ ƻǳ ŎƘŜǾŀƭΣ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴΦ  
CƛƻƴŀΣ ŀƴƛƳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ tƻƴŜȅΩǎǎƻǊƛϯ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ му Ƴƻƛǎ Ł с 
ŀƴǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘŁ ммƘ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  
ǿǿǿΦŜǉǳƛǿŀȅΦƻǊƎ    
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ζ tŀƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ {ŞǊŞƴƛǘŞ η  

CULTURE 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

!ǘŜƭƛŜǊ ζ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ η Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

tŀǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ;ǊƛŎ .Lw![ ŞŎǊƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ 
όǊƻƳŀƴǎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀƛǎ ŀ ǳƴŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƻƳŀƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǊΦ LƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜΣ ƛƭ ǇǳōƭƛŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ 
нлно ζ tŀƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ {ŞǊŞƴƛǘŞ η ŀǳȄ ŞŘƛǝƻƴǎ [Ŝ ƭȅǎ ōƭŜǳΦ 

ζ [Ŝǎ ƳŜǳǊǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ Ł ƭŀ {ŞǊŞƴƛǘŞΣ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜΦ DŜƻǊƎŜǎ wƛƎŀŎŎƛ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŘŞƳşƭŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŀƛŘŞ ǇŀǊ ǎŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŎƻƳōǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜǇƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƛƴŀǧŜƴŘǳŜǎΣ ƛƭ Ǿŀ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΧ η 

LƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł tƛƴǎ-WǳǎǘŀǊŜǘΣ ;ǊƛŎ .Lw![ ǎƛƎƴŜ 
ŀǾŜŎ ŎŜ ǊƻƳŀƴ ǳƴŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŎŀǇǝǾŀƴǘŜΦ   
ζ tŀƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ {ŞǊŞƴƛǘŞ η Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

ζ 9ƴŦŀƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ η ;ǊƛŎ .Lw![ ŀ ƎǊŀƴŘƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-
ǎǳǊ-[ŝȊŜΦ " нм ŀƴǎΣ ƛƭ ǇŀǊǘ ǾƛǾǊŜ Ł !ǳǊŀƎƴŜ Ŝǘ ǊŜǾƛŜƴǘΣ Ŝƴ нлннΣ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ !ǊǝŎǳƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǊŜǘŜƴǳ Řǳ 
ζ ǾƻȅŀƎŜ η ǇƻǳǊ нлнпΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎ ζ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ η ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ {ŀǊŀƘ 
.w!bD9w [¦v¦9¢Σ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜΦ   
±ŜƴŜȊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ζ ƭƛǾǊŜ-ƻōƧŜǘ η ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Η 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нп ŀǾǊƛƭ ŘŜ мрƘ Ł мсƘ ƻǳ ŘŜ мсƘол Ł 
мтƘолΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Η   
 

DǊŀǘǳƛǘ - 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мл ŀƴǎ - ǳƴ ǎŜǳƭ ŀŘǳƭǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ  
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ Υ ƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜΦōƛōŜƴƭƛƎƴŜΦŦǊ 

¤ /ƻƴŎŜǊǘ ζ ¢ǊŀŬƪƻ η ǎŀƳŜŘƛ мс ƳŀǊǎ - нлƘол  
bƛƪƻ Ŝǘ CǊŀƴŎƪ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝǘ Ŧƻƴπ
ŘŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ζ ¢ǊŀŬƪƻ ηΦ 9ƴ нллф ǎƻǊǘ ζ !Ȋǳƪƛǘŀ ηΣ ƭŜǳǊ мŜǊ ŀƭōǳƳΦ 
CƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜ Řǳƻ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ǎŜǎ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘŜ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƳŜȄƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƻǊǘƻǊƛŎŀƛƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 
ƭƻƴƎ ǾƻȅŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŀǊŀƠōŜǎΦ  

¤ ζ " ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ Ǿƛƴ η ƧŜǳŘƛ ну ƳŀǊǎ - нлƘол  
±ŜƴŜȊ ǘŜǎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƻŘƻǊŀǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀǊƾƳŜǎ Řǳ Ǿƛƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳ 
ζ [Ŝ ƴŜȊ Řǳ Ǿƛƴ ηΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ ŘƻƛǘΣ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎǊǳǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ wƛōƻƴƴŜǘΦ ¦ƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ {ƛƳƻƴ D9w.9wΣ ǾƛǝŎǳƭπ
ǘŜǳǊ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  


