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Bulletin dõinformations de la commune de Lagardelle-sur-Lèze 



¢ƛǊŀƎŜ Υ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 

CŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘΩŞǘŞ 

Á aŀƛǊƛŜ Υ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ Řǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мо ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ 

Á aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ Řǳ н ŀǳ мр ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ 

Á /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ Řǳ мŜǊ ŀǳ нм ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎ Τ 

Á /ǊŝŎƘŜ ζ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ Ŏŀƴŀƛƭƭƻǳǎ η Υ Řǳ нр ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мф ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 

[Ŝ //!{ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎ  
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ

-[ŝȊŜ ƻũǊŜ ŘŜǎ ζ ǝŎƪŜǘǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ η ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ όǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ŀƴπ

ƴǳŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǉǳƛ 

ŜȄƛǎǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ 

Á 9ƴ ǾƛƭƭŜΣ ƎŀǊŘŜȊ ƭϥŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ Ŝǘ ǇŜƴǎŜȊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǎŀŎ ǇƻǳǊ Ǌŀπ

ƳŀǎǎŜǊ ǎŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎΦ  

Á ! ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ 

ŀǳǎǎƛ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ŎŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ   

±ŜƛƭƭŜȊ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ƴϥŀōƞƳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻǳ ƴŜ ŎƻǳǊŜ Ǉŀǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

Á 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 

!ǎǘǊŜƛƴǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ  

лс сс тн сс фр 

bϲ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

!ǇǇŜƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ          ммн 
{!a¦              мр 
aŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜ       офсс 
tƻƳǇƛŜǊǎ             му 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ             мт 
tƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ       онот 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ  
уƘол -мнƘ Ŝǘ моƘол - мтƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ  
уƘол -мнƘ Ŝǘ моƘол-мсƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ Υ  фƘ - мнƘ 

aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[:½9 
лр сн мм рф ул 
ŀŎŎǳŜƛƭΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мплл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

bƻǘŜȊ-ƭŜ 

ζ [Ω9ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ  
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜΦ 
- 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ  
CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½  
- wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DLw!¦5  
- wŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜΣ t!h Υ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  
5ŞǇƾǘ [ŞƎŀƭ Υ лтκнлнн  
L{{b Υ нуно-рттл  

wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ 



[ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ƭŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ 

/ ƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ǎǳŘ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǎϥŀƎǊŀƴŘƛǘ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΦ !ǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ оолл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎΣ ŀǇǊŝǎ !ǳǘŜǊƛǾŜΦ 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎΣ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 

[ŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǎǘ ŀǊŘǳŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜΦ /ŀǊ ƛƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŀƴǎ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Řǳ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΦ 

5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŬƴƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜΦ " ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞŜΦ [ϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎǊŀƴƎŜ ǎƛǘǳŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ 

ǎŜǊŀ ŘŞƳƻƭƛŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŞŘƛŬŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

{ƛ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƛƭ ƴϥŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎΣ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥŜǎπ

ǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

" ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ vǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ ǎƻƛŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 

tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 



5Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 

[ΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŀƴŎŞΦ 5ŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎŜǊƻƴǘ ŬȄŞǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ {ŀǳŦ ŀƭŞŀǎΣ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ 

ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлноΦ  

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŜǊŀΣ ŀǳ ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΦ [ΩŞǘŀƎŜ ǎŜǊŀ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ 

ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  

[ŀ ƎǊŀƴƎŜ Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƴŎŜ Η 

¤ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлнм ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ нлннΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ aǳǊŜǘΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ ŎƻƳƳŜ 

ǎǳƛǘ Υ  

Chb/¢Lhbb9a9b¢ ҐҔ  5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ н лсф тфмΣфл ϵ κ wŜŎŜǧŜǎ Υ н фсо ллфΣмн ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢     ҐҔ  5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ    м луф уфуΣум ϵ κ wŜŎŜǧŜǎ Υ урф лнтΣлн ϵ  

[Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŶŎƘŞŜǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 

ƳŀƴŘŀǘΦ /Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлнм ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘΩŜȄŜǊπ

ŎƛŎŜύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ слл ллл ϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ōǳŘπ

ƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнн Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ нлннΦ 

¤ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƛƳƛǝŦ  нлнн ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ нлнн Υ  

Chb/¢Lhbb9a9b¢ ҐҔ  5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ н умф пснΣсн ϵ κ wŜŎŜǧŜǎ Υ н умф пснΣсн ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢     ҐҔ  5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ м ууо рслΣфт ϵ κ wŜŎŜǧŜǎ Υ м ууо рслΣфт ϵ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳƛǎΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

¦ƴŜ ǾǳŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ōŃǝƳŜƴǘ 



Â   ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎŜ  
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŜŘƛǎπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜ 

ƻŎŎǳǇŜǊŀ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ t!W όtƻƛƴǘ !ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎύΦ 

/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ  

Â   5ŞǘŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η  
tƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǊ ƻǳ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΦ /Ŝ 

ƳƻōƛƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŦŀōǊƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

Â   ¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ł ƭŀ tǊŀŘŜ 

/ƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŀŘŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŀƳōŀǊŘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘΩŀŎŀŎƛŀΣ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 

όȅǳŎŎŀΣ ŀƎŀǾŜΣ ŀƭƻŜ ǾŜǊŀ ŜǘŎΦύ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞΦ  
 

Â   9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ мфлм  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŜǎπ

ǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎΩŀŎƘŝǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇŀǾŀƎŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ ǎŜǊŀ ǇƻǎŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊΣ ŎƾǘŞ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŀǾŜƭƛƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ōǊƛǎŜ-ǎƻƭŜƛƭ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ    

/ƾǘŞ ǾƻƛǊƛŜ 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Υ 

· ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ 

ŘŜǎ aƻǳƴŀǎǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ōƻǊπ

ŘǳǊŜ Τ 

 · ƭŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ 

Ŝƴ Şǘŀǘ Υ 

- ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wŞƎǳŜƴŞƎŀŘŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ {L±ha {!DŜ Τ 

- ǊǳŜ tŜǝǘŜΣ ǊǳŜ DǊƻǎǎŜΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ Ł ±Ŝƴǘ Iŀǳǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Řǳ ŎƘŜπ

Ƴƛƴ ŘŜǎ .ŀǊǘƘŜǎ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴŀǳȄ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǊŀƎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ CƻƴŘ ŘŜǎ IƻǊǘǎΦ 


