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Bulletin dõinformations de la commune de Lagardelle-sur-Lèze 



¢ƛǊŀƎŜ Υ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 

wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ п ƳŀǊǎ нлннΦ 
!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜΦ [Ŝǎ 
ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 Á tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ мл Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭ нлнн 

 Á [ŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Υ мн Ŝǘ мф Ƨǳƛƴ нлнн 

bƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ  Υ   
 Á 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ  Υ уƘол - мнƘлл Ŝǘ моƘол - мтƘол 
 Á [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ уƘол - мнƘлл Ŝǘ моƘол - мсƘол 
 Á [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘлл - мнƘлл 
[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ нлнн  
[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ŀǎǎƛƴ !ǳǘŜǊƛǾŀƛƴ ό//.!ύ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƻǳ ǾƻǘǊŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Υ  
 Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǴ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ǎƻǊǝǊ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Τ  

 Á [ƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎŎ-ōŀǎǎƛƴŀǳǘŜǊƛǾŀƛƴΦŦǊ 

9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
[Ŝ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н Ł о Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мф ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ   
tƻǳǊ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŀ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΦ  

!ǎǘǊŜƛƴǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ  

лс сс тн сс фр 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 
tΦр  Υ ǇŎƘΦǾŜŎǘƻǊ - ƳŀǎǘŜǊмолр 
tΦт Υ ǇƘƻǘƻǎǘƻŎƪŜŘƛǘƻǊ 
tΦф Υ CǊŜŜǇƛƪ 
tΦмл Υ CǊŜŜǇƛƪ 
tΦмм Υ ƧŎƻƳǇ - ǊŀǿǇƛȄŜƭΦŎƻƳ 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ 
уƘол -мнƘлл ϧ моƘол -мтƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ  
уƘол-мнƘлл ϧ моƘол-мсƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ  Υ 
фƘлл -мнƘлл 

aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[9½9 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр сн мм рф ул 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ  лр оп пу фу по 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мплл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

! ƴƻǘŜǊ Η 

ζ [Ω9ŎƘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ  
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ Φ 

- 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ   
CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½   

- wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DLw!¦5  

- wŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Σ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŀƎŜ Υ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл - [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ  

лр сн мм рф ул  
ǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŦǊ 



[ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊƻǳōƭŞŜ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛΣ ǘƻǳǘ ƭŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎΦ /ϥŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ 

ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ CŀŎŜ 

Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎϥŞŎƻǳƭŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ŀƳŞƴŀπ

ƎŜǊΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ Υ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ мфлмΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƻǳŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊǳŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘ aŜǊƭȅΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ нлннΣ ƴƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ϥŀƴπ

ŎƛŜƴƴŜ ƎǊŀƴƎŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ǎŜǊŀ ŘŞƳƻƭƛŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŞŘƛŬŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǳƴ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳ Ŝǘ 

ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ /ŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦΦ   

!ǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎŎǊǳǝƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎΣ нлнн ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǇŀȅǎΦ [ϥŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴπ

ǝŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜǎ мл Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ƭŜǎ мн Ŝǘ мф ƧǳƛƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭϥŀǾŜȊ 

Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜΦ 

.ƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴΦ 

 

 

 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜ 



[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ 

[ŀ ƎǊŀƴƎŜ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ Υ ŞǘǳŘŜ ŘŜ 
ǎƻƭΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǇƻǎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
[ƻŎŀǳȄ Řǳ ǘŜƴƴƛǎ   
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀǳȄ Υ Ŏƭǳō-ƘƻǳǎŜΣ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ  
¦ƴŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мфΣ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ŘŜ 
/hн Ǿƻƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΦ  

[ΩŞƎƭƛǎŜ 
¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ǿŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ƭŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ  

9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ мфлм  
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ŀ ŘŞōǳǘŞΦ !Ŭƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƘǳǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴπ
ǘŜƭƭŜΣ ǳƴ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ ǎŜǊŀ ŬȄŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊΣ ŎƾǘŞ 
/ƻǳǊǎ ŘŜǎ wŀǾŜƭƛƴǎΦ   
tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜǎ ōǊƛǎŜǎ-
ǎƻƭŜƛƭ ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ǿƛπ
ǘǊŞŜǎΦ   

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ 

±ƻƛǊƛŜ 
· 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ 
/ŀǇŜǊŜǘΣ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜƴǊƻōŞ Ł ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜΦ 5Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎΦ  

· 5Ŝǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ 
CƻƴŘ ŘŜǎ IƻǊǘǎΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛŎŀƴŜΦ 
· ¦ƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƻǳŎŜΣ ǊǳŜ Řǳ tƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘ aŜǊƭȅΣ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΦ 
· !Ŭƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ /ŀƳōƻǳ Ŝǘ  

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎΣ ƭŀ ǊǳŜ tŀǳƭ DŀǳƎǳƛƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ƛƳǇŀǎǎŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ 
ƳƻōƛƭŜΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ  
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜΦ tƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜǊŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ƭϥƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀ 
ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ aşƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōǳǊŜŀǳ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜΣ ƻǴ ƭŜ ǘƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ ǘǳƛƭŜǎ Ŝǘ Ȋƛƴπ
ƎǳŜǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎΦ    



tŀǊǘƛŎƛǇƻƴǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Η 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŜōŀǧǳŜǎΦ [Ŝǎ ƻũǊŜǎ ζ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ η ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜǎΦ /ŜƭƭŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ  
- ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ - ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘΣ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŀƴǎ 
ŎƻǳǇǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛΦ !ǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇπ
ǝōƭŜǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊΣ ǇǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Η 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜ-ƛƴŦƻΦŦǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 
[ΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ Ǉŀǎ Η 
/ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ Ł 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Κ 
[Ŝ ƎǳƛŎƘŜǘ wŞƴƻǾΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ Řǳ tŀȅǎ {ǳŘ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǇƻǳǊǊŀ 
Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻƳǇŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŜǳ 
ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄΦ  
5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ лр см фт оп нл ƻǳ ƛƴŦƻŜƴŜǊƎƛŜϪǇŀȅǎǎǳŘǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴΦŦǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ Υ œŀ ŦƭŀƳōŜ Η 

bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΣ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Υ  
  ω ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł мфƘол Τ 
  ω ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł мфƘ Τ 
  ω ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мсƘ Ł муƘΦ  
[Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎ όōŀǊōŜŎǳŜΣ ƻǊŘǳǊŜǎΣ ŦǳƳƛŜǊΧύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ ǎŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ  
ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳŶǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ 
ǾƛǾǊŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ   

Á 9ƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŎǊŞǇƛǊ ǎŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Τ 
Á 9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Τ 
Á ¢ŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŞōƻǊŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Τ 
Á [ŀƛǎǎŜǊ ƭƛōǊŜǎ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Τ 
Á 9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ Τ 
Á wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Τ 
Á bŜ Ǉŀǎ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜǎ ŞǇŀǾŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Τ 
Á bŜ Ǉŀǎ ōǊǶƭŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜōǳǘǎ Τ 
Á ¢ǊƛŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƴŜ ǊƛŜƴ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ 
Á wŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳ ǎŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Τ 
Á wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΦ 

Bien vivre ensemble,  

ϣᶯϥϳϴΞϬᶯϡϦϦϡϩϲϥΞϤϥΞϴϯϵϳΞΟ 

mailto:infoenergie@payssudtoulousain.fr


9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞǳǎǎƛŜ Η 

wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ  ƴƛŎƘƻƛǊǎ 
ǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнл 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ Ŝǘ 
ƴŜǧƻȅŞǎΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ǎƛȄ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ƻƴǘ ŀōǊƛπ
ǘŞ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛŎƘŞŜǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Η  

tǊƻǘŞƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ   
ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 

bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘƻǳπ
ŎƘƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 
ǉǳƛ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŦŜƴπ
ŘŜƴǘ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ 5Ŝ ŘŞōǳǘ 
ƳŀǊǎ Ł Ŭƴ Ƨǳƛƴ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ƴƛŘǎΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŀǊōǊŜǎ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ 
Ǉŀǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΦ ¦ƴƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦǊƻƛŘΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ 
ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ƎǊŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƴπ
ƎŜƻƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ Ŏƻǳπ
ǇŜƭƭŜ ŘΩŜŀǳΣ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŞƎŀƎŞǎ ƻǴ ƭŜǎ 
ŎƘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇŞπ
ǊŀōƭŜǎΦ 5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀπ
ǘǳǊŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ 
wŀǇǇŜƭ Υ 9ƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ 
ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝǎǘ ƴƻŎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƻƛǎŜŀǳȄΦ 

[Ŝǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ 

bƻǎ Ƨƻƭƛǎ ǇŜǝǘǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ 
ƴƻƛǊǎ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ōŜǊπ
ƎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƘƛǾŜǊΦ 
Lƭǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

hǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Η 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ όƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀǊōǊŜΣ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘŀƛƭƭŜΣ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǾŀƭŜǳǊΦΦΦύ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ŀǊōǊŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞǊŀōƭŜǎΣ ŎƘşƴŜǎΣ ƳŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŝŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎΦ [Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊπ
ōƻǊŞŜ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇŀǊŎ Υ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

h ƴ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊπƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ул ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŘϥŜǎπ
ǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΣ он ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊǎΣ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƻǊƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǘŀƭǳǎΦ ! ƭϥƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ŀǇŜǊŜǘΣ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ŘŜ ор ŀǊōǳǎǘŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ŎǊŞŞŜΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǘǊƻŝƴŜǎ ŘŜǎ ōƻƛǎΣ ŘŜǎ ǇƻƳƳƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊǳƴƛŜǊǎ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǊŜŀǳȄ ƴƻƛǊǎΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ /ŀǇŜǊŜǘΣ ŞǊŀōƭŜǎΣ ǝƭƭŜǳƭΣ ƴƻȅŜǊ Ŝǘ 
ƳŜǊƛǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΦ ¦ƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ 

!ǳǘǊŜ ƭƛŜǳΣ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ мфлмΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ 
ŎƘşƴŜΣ ǳƴ ŎƻǊƳƛŜǊ Ŝǘ ǳƴ ƳŜǊƛǎƛŜǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎΣ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΦ !ǳ {ǉǳŀǊŜ .ŀǎǎŀƴƻΣ ŘŜǎ ŞǊŀōƭŜǎ ŜǘΣ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΣ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘȅǇŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ 
ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŀŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǇŀǊŜ-ǎƻƭŜƛƭ ǎŜǊŀ ǇƭŀƴǘŞŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ 
ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 



aŀǊƛƻƴǎ ƭŜǎ Η  

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ƧŀǊŘƛƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜǎ Υ 
- /ŀǊƻǧŜ ŀǾŜŎ Υ ǇƻƛǊŜŀǳΣ ŀƛƭΣ  
ǘƻƳŀǘŜΣ ƻƛƎƴƻƴǎ Τ  
- /ƻǳǊƎŜ ŀǾŜŎ Υ ǇƻƛǎΣ ƘŀǊƛŎƻǘΣ 
ŎƘƻǳȄΣ ƻƛƎƴƻƴΣ ōŀǎƛƭƛŎΣ Ŏƛπ
ōƻǳƭŜǧŜΣ ŎƻǊƛŀƴŘǊŜ Τ   
- CǊŀƛǎƛŜǊ ŀǾŜŎ Υ ǇƻƛǊŜŀǳΣ ŀƛƭΣ  
ŎƛōƻǳƭŜǧŜΣ ƻƛƎƴƻƴΣ ƴŀǾŜǘΣ 
ƘŀǊƛŎƻǘ Τ   
- IŀǊƛŎƻǘ ŀǾŜŎ Υ ǇƻƳƳŜ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜΣ ŎƘƻǳȄΣ ƳŜƭƻƴΣ ŎŀǊƻǧŜΣ   
ƭŀƛǘǳŜΣ ǇƻǝǊƻƴ Τ  
- tƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǾŜŎ Υ  
ŎƘƻǳ ǇƻƳƳŞΣ ŦŝǾŜΣ ƘŀǊƛŎƻǘΣ 
ǇƻƛǎΣ ǊŀŘƛǎ Τ   
- ¢ƻƳŀǘŜ ŀǾŜŎ Υ ǊƻǎŜ ŘΩLƴŘŜΣ 
ǆƛƭƭŜǘ ŘΩLƴŘŜΣ ƎŞǊŀƴƛǳƳΣ 
ŎƻƴŎƻƳōǊŜΣ ŎƘƻǳȄ Τ 
- [ŀƛǘǳŜ ŀǾŜŎ Υ ŎƘƻǳȄΣ ǇƻƛǎΣ 
ōŜǧŜǊŀǾŜΣ ŎƻǳǊƎŜΣ ŦŝǾŜΣ 
ŦǊŀƛǎƛŜǊΣ ƳŜƭƻƴΣ ƘŀǊƛŎƻǘΣ ƴŀπ
ǾŜǘΣ ǇƻƛǊŜŀǳΣ ŀǊǝŎƘŀǳǘΣ Ŏŀπ
ǊƻǧŜΣ ƻƛƎƴƻƴΦ 

WŀǊŘƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭǳƴŜ 

bƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻōǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇƘŀǎŜǎ ƭǳƴŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜǎΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴπ
ŘǊƛŜǊǎ ƭǳƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΦ 

¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Η 

5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Υ ǎŀǾƻƴ ƴƻƛǊΣ Ǿƛπ
ƴŀƛƎǊŜ ōƭŀƴŎΣ ǇǳǊƛƴ ŘΩƻǊǝŜǎ 
ƻǳ ŘŜ ǇǊşƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳũǊŜΦ 

¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

[ ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳΦ   

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ζ ŎŀǎǘŜƭ η ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ζ ŎƾǘŜ ηΣ Ŝƴ 
ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŀŎǘǳŜƭΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ·±LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇƛƎǳŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝƴ мтммΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜΦ  

! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ŘƛǾŀƎǳŀƛǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Řǳ ǇŀǊŎΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ 
ǇŀŎŀƎŜ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ Ŝǘ ƻǾƛƴǎΦ 

9ƴ мтумΣ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŀ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ ōƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ł Ƴƛ-ŎƾǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ŀǳƴŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŎǊǳŜ ƳŞπ
ƳƻǊŀōƭŜΣ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎǝŬŞ Ŝƴ мтуоΣ ǇƻǳǊ 
ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭΦ /Ŝ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ р Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƛπ
ƎƴƻōƭŜΦ 

[Ŝ Ǉƻƴǘ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ŘΩ9ŀǳƴŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜ мтур Ŝǘ мтуфΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŞƳƛŜǧŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
DǊƻŎ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ мулфΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мутлΣ ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ !Ŭƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀǎǎŞŎƘŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ 
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