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Bulletin dõinformations de la commune de Lagardelle-sur-Lèze 

!ƳŞƴŀƎŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜƳōŜƭƭƛǊ tΦр  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ǊŞŘƛǘ Υ IŜƴǊƛ CLhwL5h 



¢ƛǊŀƎŜ Υ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 

ǿǿǿΦƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜǎǳǊƭŜȊŜΦŜǳ 

·  5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ wh¦!b9 - aŀƛǊŜ  
·  wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 
CƭƻǊŞŀƭ a¦bh½ - !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ 
·  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
WǳƭƛŜ t9¢L¢ 
IŞƭŝƴŜ Wh!/ILa 
aƛŎƘŜƭ [!/!¸ 
{ŜǊƎŜ 59W9!b 
·  {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
IŞƭŝƴŜ .hbb9¢ 

!ǎǘǊŜƛƴǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ  ǿŜŜƪ-ŜƴŘ  

лс сс тн сс фр 

bϲ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

!ǇǇŜƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ          ммн 
{!a¦              мр 
aŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜ       офсс 
tƻƳǇƛŜǊǎ             му 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ             мт 
tƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ       онот 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  
ŘŜ уƘол Ł мнƘлл  
Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǘƛƴ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 
CŜǊƳŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

aŀƛǊƛŜ  
о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƎƴŀƻǳ 
омутл [!D!w59[[9-{¦w-[9½9 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр сн мм рф ул 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ  лр оп пу фу по 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мплл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

 ¦ƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ζ/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ [ΩhǊŀǘƻƛǊŜη ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ ŀǳ муΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩhǊŀǘƻƛǊŜΦ  
!ȄŜƭ ¢IL9.!¦[¢ Υ лс ун мт ус мм  
aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ a![.hL{ Υ лс лп пн ус ос 

 .Ǌǳƴƻ .Lh[½LΣ ŀǊŎƘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ǾƛŜƴǘ ŘϥƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘϥŀǊŎǎΣ ŘϥŀǊōŀƭŝǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘŀƴǘǎ Υ ζ!ǊŎƘŜǊƛŜ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘη - мтΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ wŀǾŜƭƛƴǎΦ  
лс тс ту пр мт - ŀǊŎƘŜǊƛŜΦǎǳŘƻǳŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ƍ ¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ Ł ǾŜƴŘǊŜ ŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ζ [Ŝ Ŏƭƻǎ Řǳ 
/ŀǇŜǊŜǘ ηΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ псу Ƴч Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł ср ллл ϵ ¢¢/Φ  
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лр сн мм рф улΦ 

ƍ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΦ tƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмф-нлнлΣ ŜƭƭŜǎ ǎϥŜũŜŎǘǳŜƴǘ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

ƍ 5ǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мт ŀƻǶǘΣ [ŀ tƻǎǘŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥŞǘŞΦ 
[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл-ммƘолΦ 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł 
[ŀōŀǊǘƘŜ-ǎǳǊ-[ŝȊŜΣ ф ǇƭŀŎŜ ±ƛƴŎŜƴǘ !ǳǊƛƻƭΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘол 
Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘллΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘллΦ  

ƍ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜǊƎŜΦ  

ƍ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳƻǳǎǝǉǳŜǎ Υ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƭΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ǎǘŀƎƴŜǊ όǇƻǘǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘǎύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƳƻǳǎǝǉǳŀƛǊŜΦ 

bƻǘŜȊ-ƭŜ 



[ Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭϥŞŎƘƻΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ 

!ǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ 
ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ 

bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ŃƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ     

9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
нлнлΦ 

5ŞǎƛƎƴŞ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝƴ нллм Ŝǘ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ нлмнΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀŘƘŞǊƻƴǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƳǶǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƧŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛ Ǉŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝƴ нлнлΣ ŎŀǊ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ƭƻŎŀƭŜΦ 

aƻƴ ǾǆǳȄ ǎŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ 
ƳΩŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ с ŀƴǎΦ WŜ ǊŜǎǘŜ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ǎŜπ
ƭƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀŎŞŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ǎƻȅŜȊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŀǾŜŎ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 
ŘΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ  
 
.Ŝƭ ŞǘŞ Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  
 
[Ŝ aŀƛǊŜΣ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ  wh¦!b9 

aŜǎ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 



[ Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мс ŀǾǊƛƭΣ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ł н рлт нооΣ см ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн 
҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΦ /ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŘǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ //.! όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ нлл ллл ϵΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘƻƴŎ ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎΦ  

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ Ł м сот мтпΣсо ϵΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊπ
ǝŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлмуΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 
ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмф ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ōŃǝ Ŝǘ ƴƻƴ ōŃǝύΦ  
[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴΦ    

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 
όŞƴŜǊƎƛŜΣ ǘŞƭŞŎƻƳΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ 
 ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΧύΦ 

ррт сллΣлл ϵ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΧύ 

мут рллΣлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ м лнр лллΣлл ϵ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ мнф лммΣсм ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ пс фнтΣ ну ϵ LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ м пус нфсΣлл ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ мн фомΣул ϵ     

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ппл лллΣлл ϵ 5ƻǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ рум фрнΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ό{ǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ //!{Σ {5L{Σ  
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎύΦ 

опн ттпΣро ϵ !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όƭƻŎŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎύΦ 

мн птоΣлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  
όƛƴǘŞǊşǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘύ 

ул рллΣлл ϵ     

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ м рллΣлл ϵ     

¢h¢![      н рлт нооΣ см ϵ ¢h¢![    н рлт нооΣ см ϵ 

  

.ǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5;t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ мтф лллΣлл ϵ ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  ппл лллΣлл ϵ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ м нрм сффΣтс ϵ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ мн фомΣул ϵ 

{ƻƭŘŜ ǊŜǇƻǊǘŞ нлс птпΣут ϵ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ мну порΣлл ϵ 

     {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ   оср ултΣуо ϵ 

    5ƻǘŀǝƻƴǎΣ ŦƻƴŘǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŜǎ   сфл лллΣлл ϵ 

¢h¢![ м сот мтпΣсо ϵ  ¢h¢![ м сот мтпΣсо ϵ 

¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ 



Â wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ  

[Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŬǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭϥƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ǎŀǎ ŘΩŜƴπ
ǘǊŞŜ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ  

Â  9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ ! ƭϥŞǘŀƎŜΣ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴπ
ŎƘŜǊǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŜ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǊŜπ
ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ǾƻƭŜǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜǎŎŀƭƛŜǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜπ
ǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ  

Â   9ƎƭƛǎŜ   
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
Şǘŀǘ ŘŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

Â   /ƛǊŎǳƭŜǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ   
 

/ƘŜƳƛƴ Řǳ CƻƴŘ ŘŜǎ IƻǊǘǎ Υ 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ŘŜǎ Ŏƻǳǎǎƛƴǎ 
ōŜǊƭƛƴƻƛǎ όǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ 
ŎŀƻǳǘŎƘƻǳǘŞǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aŀƎǊŜǘΦ   
 
wǳŜ aƛƴǎŀŎ Υ ¢Ǌƻƛǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŎƘƛŎŀƴŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ /Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀǾŜǊŘǳƴ Υ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ǊŀŘŀǊ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ƳŞŘƛŎŀƭΦ 

wǳŜ Řǳ tƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘ aŜǊƭȅ Υ tƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƻǳŎŜ όǇƛŞǘƻƴǎ-ǾŞƭƻǎύΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
tǊŀŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ wǳŜ tŜǝǘŜΣ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ  
 

/ƘŜƳƛƴ bŜǳŦ Υ [Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞΣ ƛƭ ƻũǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ п ǇƭŀŎŜǎΣ 
Řƻƴǘ м ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ   
   

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ /ŀƳōƻǳ Ŝǘ 
CƻƴǘŀƴŀǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΦ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊǎ Řǳ /ŀǇŜǊŜǘ Ŝǘ Řǳ CǳǊƎǳŜǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŀƳǇŀπ
ŘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ   
5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǝŜǊǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

!ƳŞƴŀƎŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜƳōŜƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 



[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 

¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ Υ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ 

/ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
[Ŝǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ 
[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƻƴǘ Şƭǳ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ōǳǊŜŀǳ Υ  
  

- tǊŞǎƛŘŜƴǘ  Υ wƛŎƘŀǊŘ 9¸/I9bb9    
- ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  Υ tƛŜǊǊŜ I9bh¢  
- ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ  Υ {ŀƴŘǊƛƴŜ th¦aLwh[  
- {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ /Ƙŀƴǘŀƭ {!¦· 
  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛǘ Ł ƭϥƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŜǊŀƛǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ 
ƭŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊΣ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘϥǳƴŜ ŦƻƛǊŜ ŜȄǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀƛǘ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛŝƎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ  Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΦ   
[ŀ ŘŀǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǎŜǊŀƛǘ 
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп Ƨǳƛƴ нлнлΦ   
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  
 лр см лу ун мр  
ŀǎǎƻŎƻƳƭŀƎŀǊŘŜƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

[a {ǇƻǊǘǎ 
[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ aƛǊŜƳƻƴǘ 
{ǇƻǊǘǎ ǊŜŎǊǳǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎŀǘŞƎƻπ
ǊƛŜǎ ¦мп ό ŀƴƴŞŜ нллс ύ Ŝǘ ¦мр 
όŀƴƴŞŜ нллрύΦ ±ŜƴŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ [a 
{ǇƻǊǘǎΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
Ŏƭǳōǎ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǘ aƛǊŜπ
ƳƻƴǘΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŜǊ CǊŜŘ ŀǳ лс сн рм ну тлΦ 

 tşŎƘŜ 
[ϥ!!tta! ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
[ŝȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀƴǎΣ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ мл ŀƻǶǘ нлмфΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ млϵ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ 
ƳƛƴŜǳǊǎΤ рϵ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ мн ŀƴǎ ŀǳ мκмκнлмфΦ   
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŀǎǎŜ-ŎǊƻǶǘŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ тƘΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǘǎ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ [ŝȊŜΣ Ŝƴ 
ŀƳƻƴǘ Řǳ ǇƻƴǘΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лс ум ос ол орΦ 

t ƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻũǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ [ŀƎŀǊπ

ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞǎΦ /Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳπ
ǊŞǎ ǇŀǊ aŀǊȅƭƛƴŜ [ŀǇƭŀƎƴŜ όŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ŎŜǊǝŬŞŜ Ŝƴ ƳǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜύ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ƳşƳŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ζƭΩƻǊƎǳŜ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭηΦ  
  

LƴŦƻ Υ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŜŎƻƭŜŘŜƳǳǎƛǉǳŜомκƴŜǿǎ  
aŀƛƭ Υ ŜŎƻƭŜŘŜƳǳǎƛǉǳŜомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ζŎƻƳōŀǘη Ŝǘ ζǘŜŎƘƴƛǉǳŜηΦ 

! ǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎπŎƛǇƭƛƴŜ ζŎƻƳōŀǘηΣ bƻŞƳƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ 
сн ƪƎΣ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŜǎǇƻƛǊ ό- ŘŜ нм ŀƴǎύ Ŝǘ 
ŘϥŀǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƧǳƴƛƻǊǎΦ /ŀƭƛǎǘŀ 
{ƻǳƳ пт ƪƎΣ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ŎŀŘŜǘǎΤ ƭŜǎ 
ƳƛƴƛƳŜǎ aŀǊƛŜ !ƴŘǊƛŜǳȄ Ŝǘ 9Ƴȅ .ƻŎǉǳƛƭƭƻƴ 
ƻƴǘ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ŘŜǳȄ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŘϥƻǊΦ  
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ζŎƻƳōŀǘηΣ ƳŀƛǎΣ 
ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ Ł ƭϥhǇŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Dм ŘŜ .Ŝƭπ
ƎƛǉǳŜΣ /ŀƭƛǎǘŀ {ƻǳƳ ǎϥŜǎǘ ǾǳŜ ŘŞŎŜǊƴŜǊ ǳƴŜ 
ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řϥ9ǳǊƻǇŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ζǘŜŎƘƴƛǉǳŜηΣ bƻƭŀƴ aŜπ
ǎǳǊŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ  ōǊƻƴȊŜΣ Ŝǘ 
ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 
.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Η [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜǎ Υ  

aŀǊƛŜ !ƴŘǊƛŜǳȄ Ŝǘ 9Ƴȅ .ƻŎǉǳƛƭƭƻƴ 



/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭƻƛǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ł .ŀǎǎŀƴƻ ƛƴ ¢ŜǾŜǊƛƴŀϝΣ Řǳ нп ŀǳ ну ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

/ ƻƳƳŜ Ł ƭϥŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǳȄΦ  

/ϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŦƻǊǘ ǎƻƭŜƛƭ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛπ
ōŞǊŀǝƻƴ όŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ нр ŀǾǊƛƭ мфпрύΦ   
5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ whah[LΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
ŘŜ .ŀǎǎŀƴƻ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƻǊŘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǇŀƛǎŞŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ϦtŀƭŀȊȊƻ ŘŜƛ 
tǊƛƻǊƛϦΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛǘŜǊōŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ŘŜ ŎŜ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ сл ллл Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΦ  

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ .ƻƳŀǊȊƻΣ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞǎ ƭŜ 
tŀǊŎ ŘŜǎ aƻƴǎǘǊŜǎ όtŀǊŎƻ ŘŜƛ aƻǎǘǊƛύ ƴƻǳǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ рлл ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ Υ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  
 

{ƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǊƛŎŜ [ǳŎƛƭƭŀ /ŀǘŀƴƛŀΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ŘŜ .ŀǎǎŀƴƻΦ .ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ōƛƭƛƴƎǳŜ 
ǉǳϥŜƭƭŜ ƴŜ ǾŜǳǘ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎŀǇǝǾŞǎ 
ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŎƻƴŎƻŎπ
ǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ .ŀǎǎŀƴƻΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ ŀǳ ǝǊ Ł ƭϥŀǊŎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎΦ [Ŝ ǝǊ ϦŁ ƭϥƛƴŘƛŜƴƴŜϦΣ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǘ ŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ   
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ .ŀǎǎŀƴƻ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŞƧƻǳƛǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƻŜƛǊŀΣ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ 
ŘƻǳŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊȅǘƘƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ Ł ƭϥŀǊƳŜ 
ōƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ   
[ŀ .ŀƴŘŀ aǳǎƛŎŀƭŜ ζ!ǇƻƭƭƛƴŜ .ƛŀƴŎƘƛηΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻǳǊ н ƳŞƳƻǊŀōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝƴ 
нлмпΣ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴŎƘŀƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭŞΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ aŀŜǎǘǊƻ 5Ŝ {ŀƴǝǎΦ 

ϝ .ŀǎǎŀƴƻ ƛƴ ¢ŜǾŜǊƛƴŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ ŘŜ молл Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ±ƛǘŜǊōŜΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƧǳƳŜƭŞŜ ŀǾŜŎ .ŀǎǎŀƴƻ ŘŜǇǳƛǎ нлмнΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł 
[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмуΦ 


