
 

>ĂŐĂƌĚĞůůŽŝƐĞƐ͕ �>ĂŐĂƌĚĞůůŽŝƐ͕  EŽƚĞǌ-ůĞ�͊  

�ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů  
>Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞ�
ƌĠƵŶŝƌĂ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă� ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘��ƩĞŶƟŽŶ ͗�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͕�
ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

�ĐĐƵĞŝů�ŵĂŝƌŝĞ  
>Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌͲ
ŵĂŝƐ�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƵǀĞů�ŽƌĚƌĞ�
ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗ ��������������� 
ĚĞ� ϴŚϯϬ-ϭϮŚϬϬ� Ğƚ� ĚĞ� ϭϯŚϯϬ-ϭϳŚϯϬ���������������
 -�&ĞƌŵĠ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�-  
�ĂŶƐ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŵĞƌĐŝ�
ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ� �ƉĂƌ�ĐŽƵƌͲ
ƌŝĞů� Ğƚ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ͗� Ϭϱ� ϲϮ� ϭϭ� ϱϵ� ϴϬ 
*�ĂĐĐƵĞŝů͘ůĂŐĂƌĚĞůůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ 
�Ŷ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ůĂ� ŵĠĚŝĂͲ
ƚŚğƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƐͬ
ƌĞƚŽƵƌƐ� ůĞƐ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ͕� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ͘ 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĞ� ĨĂŝƚ�ƉƌŝŽͲ
ƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗ � 
*�ďŵ͘ůĂŐĂƌĚĞůůĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ  
^ŝ� ǀŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀĞǌ� ƉĂƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�
ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐĞ� ĨĞƌŽŶƚ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕� 
ĂƵ�Ϭϱ�ϲϮ�ϭϭ�ϱϵ�ϴϲ͘  
�ĮŶ� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ͕� ůĞƐ� ƋƵŽƚĂƐ� ĚĞ� ƉƌġƚƐ� ƐŽŶƚ�
ŵŽĚŝĮĠƐ� ͗� ϱ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĂĚŚĠƌĞŶƚ�
;ůŝǀƌĞƐ͕����ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ϭ��s�ͬĨĂŵŝůůĞ͘  
>͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŽďůŝͲ
ŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞƐĐĂůŝĞƌƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕�ů͛ĂƐĐĞŶƐĞƵƌ�ƉŽƵƌƌĂ�
ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠ͕� ƐƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ĂƵ� ƐĞĐƌĠͲ
ƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘  
WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͗  
ǁǁǁ͘ůĂŐĂƌĚĞůůĞƐƵƌůĞǌĞ͘ĞƵ   

 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ 

� ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶŶĞůůĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůΖĠƚĂƚ� ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�

ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞͲ
ŶƵĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͘� �ƉƌğƐ� ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĞ� ĚƵ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĚƵ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĞ� ŵĂŝƌĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ĚĞ�
ƋƵĂƚƌĞ� ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� Ă� ĚĠƉŽƐĠ� ƵŶĞ� ŐĞƌďĞ� ĂƵ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ͘ 

E ŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŶĠĚŝƚĞ͕�Ğƚ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ ͊ � 
�� ĞůůĞ� ƐĞƵůĞ͕� ĐĞƩĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƌĠƐƵŵĞ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ůĞ�

ŶƀƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�ŵŽŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘��ƉƌğƐ�ŚƵŝƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƉƌŝǀĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ƉƌƵĚĞŵŵĞŶƚ�
ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĠĐŽƵůĠĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĠ�ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ ͗� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�Ğƚ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĠĐŽůĞ͕�ĂŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠƉƀƚƐ�
ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�͙�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ă�
ŶŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů� ĨĂƵƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ǀŝͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͘ 
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖĂŶŶƵůĞƌ͕� ůΖŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĚğƐ�ůĞ�ϭϮ�ŵĂŝ͕�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶƚ�ƌŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘�� 
�ŽŵŵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă�
ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ĨĂďƌŝƋƵĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬϬϬ� ŵĂƐƋƵĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ĂƵǆ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ͗ >ŽŝƐŝƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ͕��ƌůĞƋƵŝŶ�Ğƚ�/ŶĨŽΛůğǌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��ğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�>ĂŐĂƌĚĞůůŽŝƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘ � 
DĞƌĐŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƚƌğƐ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
>Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ� ŝŵͲ
ƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ͘�>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ�ƐŽŶƚ�
ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŇĂƐŚ͘ 
�ŶĮŶ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͕�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ĐĂƌ�ůΖŝŵŵĞŶƐĞ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚΖĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ� ŝŶƐƚĂƵƌĠĞƐ͕� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ůΖĠƉŝĚĠŵŝĞ͘  
        >Ğ�DĂŝƌĞ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ��͗ ��:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�ZKh�E� 
ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�͗ ��ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�>ĂŐĂƌĚĞůůĞ-ƐƵƌ->ğǌĞ 

(��Ϭϱ�ϲϮ�ϭϭ�ϱϵ�ϴϬ�� 
*��ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŵŵ ů͘ĂŐĂƌĚĞůůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘ Ĩƌ 

/WE^͘ �EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ  ͘



 

�ŽŶ�ă�ƐĂǀŽŝƌ 
�ŽŶŶĞ��ŶŽƵǀĞůůĞ�͊   
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐƌĂŝŐŶĂŝƚ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�
ĚΖƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůΖŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ĨĂŝƚ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂŶŶƵůĠ͘ 

DĂƌĐŚĠ��ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƚŝŶ  

/ů� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ĚĞ� ϵŚϬϬ� ă� ϭϮŚϯϬ͕�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�sĞƌĚƵŶ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƐƵƌ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĠƚĂůĂŐĞƐ ͗  
●�ĚĞƐ�ƈƵĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůĂŝůůĞ͕  
●�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ͕  
●�ĚƵ�ůĂŝƚ�ĚĞ�ďƌĞďŝƐ͕�ǇĂŽƵƌƚƐ͕�ĨƌŽŵĂŐĞ�
ĨƌĂŝƐ͕�ƚŽŵŵĞ͕�ǀŝĂŶĚĞ�ĚΖĂŐŶĞĂƵ͕ � 
●�ǀŝĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉŽƌĐ ͗�ƐĂƵĐŝƐƐĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ�Ğƚ�
ƐğĐŚĞ͕�ƉąƚĠ͕�ďŽƵĚŝŶ͕�ƌƀƟ͕�ĐƀƚĞƐ͘͘͘ 

�ĠĐŚĞƚƚĞƌŝĞ  
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� >ĂďĂƌƚŚĞ� ǀŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞ�͗ � 
ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗  
ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϯϬ � 
;ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ă�ϭϮŚϭϱͿ  
ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ � 
;ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ă�ϭϳŚϰϱͿ  
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�͗ � 
ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ � 
;ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ă�ϭϲŚϰϱͿ  
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͕�
ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘  
�ŽŶƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�͗ � 
ͻ�hŶ�ƐĞƵů�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�
ĨŽǇĞƌ� 
ͻ�hŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌ�ǀĠŚŝĐƵůĞ � 
ͻ�hŶ�ƐĞƵů�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŽƵ�ďĞŶŶĞ � 
ͻ�ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ � 
ͻ��ƩĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚƵ� ŐĂƌĚŝĞŶ�
ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ͘  

�ĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ �� 
>ĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ĐŽŶƐĂͲ
ĐƌĞŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ă�
ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 
�ĠƉŽƐĞƌ͕� ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ͕� ũĞƚĞƌ� ŽƵ� ĚĠͲ
ǀĞƌƐĞƌ� ƚŽƵƚ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ǀŽŝĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƉƵŶŝ� ĚΖƵŶĞ�
ĂŵĞŶĚĞ� ĚĞ� ϰϱϬ� Φ͘� EŽƵƐ� ĂƉƉĞůŽŶƐ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă� ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�
ŶŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� � ĐŽŶƐƚĂƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĠƉƀƚ�ƐĂƵǀĂŐĞ͘ 

�ƐƉĂĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�͗ �Đ͛ ĞƐƚ�ƌĞƉĂƌƚŝ�͊  

ZĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ ĠĐŽůĞ 

> ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�>ĂŐĂƌĚĞůůĞ�ŽŶƚ� ƌŽƵǀĞƌƚ� ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϮ�ŵĂŝ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĠĮͲ
ŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘  

>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ͨ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƟŽŶ�ͩ͘ � 
hŶ� ƐŽŶĚĂŐĞ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ă� ĞƐƟŵĠ� ă� ϰϮ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�;ϯϰ�й�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨͿ�Ğƚ�ϭϬϮ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�;ϰϵ�й�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨͿ͘ � 
>Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ͗� 
ͻ� ϭϴ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� ;ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͿ͕ 
ͻ�ϱϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ϯϮ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�;ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐͿ�Ğƚ�ϭϴ�ĠůğǀĞƐ�
ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ͘  
�ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƐĞƌĞŝŶĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ͘ 

 

> ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� ŽŶƚ� ƌĞƉƌŝƐ͘�
�ƉƌğƐ� ůĂ� ĚĠƉŽƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ͕� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂŶĐŚĞƌƐ� ďĠƚŽŶ�
ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ͘� >Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĂĐƚƵĞů�
ŶĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĂ�
ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘ 

>Ğ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŚĞƌďĞ ͗ �ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ �͕ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ  ͘

hŶĞ�ǀƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ 


